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CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Regulamento Interno de Celebragéo de Oportunidades de Negécios (RICON) institui o
procedimento de avaliagdo e celebragio de negoécios juridicos da Companhia de Tecnologia da Informagéo
do Estado de Minas Gerais - Prodemge que tenham por fundamento o art. 28, § 3°, inciso I, da Lei Federal
n° 13.303/16.

Paragrafo unico. Consideram-se oportunidades de negécio para fins desse Regulamento a formagéo
e a extin¢do de parcerias e de outras formas associativas, societarias ou contratuais, a aquisi¢éo e
a alienagao de participagéo em sociedades e outras formas associativas, societarias ou contratuais
e as operacdes realizadas no @mbito do mercado de capitais, quando possivel pela legislacéo de
regéncia e pelas normas estatutarias da Prodemge.

Art. 2° A celebragéo de negécios juridicos relativos as oportunidades de negécio pela Prodemge
destina-se a assegurar a selecéo de parceiro(s) para execugéo conjunta de Plano de Negécio da Parceria,
cuja escolha devera estar associada as caracteristicas particulares do parceiro, vinculada a oportunidades
de negdcio definidas e especificas, e sempre justificada a inviabilidade de procedimento competitivo.

§ 1° A celebragdo de negdcios juridicos regulados por este instrumento deve observar os principios
da legalidade, da eficiéncia, da agilidade, da publicidade, da livre concorréncia, da autonomia
da vontade e da liberdade de contratac&o, visando a permitir que a Prodemge desenvolva suas
atividades com mais produtividade e competitividade.

§ 2° Séao pressupostos indispensaveis para celebragéo de negécio juridico relativo a oportunidade
de negdcio regulada nesse Regulamento:

|- que a avenga obrigatoriamente seja relacionada com o desempenho de atribuicdes
inerentes aos respectivos objetos sociais da Prodemge e do(s) parceiro(s);

II- que aforma do negdcio juridico ndo seja proibida expressamente pela legislagio e/ou pelas
normas estatutarias da Prodemge;

[l - que reste demonstrada vantagem comercial para a Prodemge;

IV - que reste comprovado que o(s) parceiro(s) escolhido(s) apresenta(m) condigdes que
demonstrem suas caracteristicas particulares em relagéo as demais empresas que atuam
naquele mercado;

V- que reste demonstrada a inviabilidade de procedimento competitivo; e

VI - que seja formalizado ap6s aprovagdo de Plano de Negécio da Parceria, na forma deste
Regulamento.

Art. 3° Na celebragdo de negdcios juridicos previstos nesse Regulamento, os procedimentos ora
estabelecidos e a respectiva sequéncia-padrao de suas etapas podem ser flexibilizados para atendimento
especifico dos principios da agilidade e da eficiéncia, desde que, ao final, 0 Plano de Negédcio da Parceria
contenha todos os seus requisitos, seja atingida a finalidade pretendida e estejam presentes os
pressupostos indispensaveis mencionados no § 2°, do art. 2, deste Regulamento.

, SECAOI
GLOSSARIO DE EXPRESSOES TECNICAS
Art. 4° Na aplicacéo deste RICON, serdo observadas as seguintes definigdes:

|- Andlise Preliminar: procedimento de avaliagdo visando a celebrac@o de negécio juridico
relativo a oportunidade de negocio, a ser elaborada mediante Resumo Executivo da
Oportunidade de Negdcio e aprovada pela Diretoria Executiva.
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Il-  Autoridade Competente: autoridade detentora de competéncia estatutaria ou de limite de
competéncia para a pratica de determinado ato.

lIl - Contrato: acordo de vontades entre duas ou mais pessoas, com o proposito de criar,
modificar ou extinguir direitos ou obrigages.

IV - Contrato de Parceria Empresarial: instrumento particular por meio do qual duas ou mais
pessoas juridicas dao inicio a um empreendimento em conjunto, que pode ter como objeto
a execucao de um objeto em conjunto ou a unido de suas atividades em parceria.

V- Fiscal de Contrato: representante da Prodemge responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizagdo da execucdo do contrato, pela verificagdo do cumprimento das clausulas
contratuais, pela avaliagdo dos resultados e por informar @ Gestdo Administrativa do
Contrato as situagdes que demandam a atuagao desta, inclusive em relacdo a necessidade
de aplicagdo de penalidade a descumprimento de regras contratuais, anotagdes em
expediente préprio das irregularidades encontradas, as providéncias que determinou, os
incidentes verificados e o resultado dessas medidas.

VI - Formalizagéo do Instrumento de Contratagdo: Ato de assinatura do contrato entre as
partes.

VIl - Gestdo Administrativa do Contrato: servigo administrativo geral de gerenciamento de todos
o0s contratos, tais como reequilibrio econémico-financeiro do contrato, incidentes relativos
a pagamentos, questdes ligadas a documentagGes, controle de prazos de vencimento e
prorrogacoes.

VIII - Analise de Riscos: anélise do negdcio sob o ponto de vista dos impactos e probabilidades
de ocorréncia de eventos ou incidentes que coloquem em risco 0s objetivos e finalidades
do negacio.

IX - Modelo de Negdcio Canvas: é uma ferramenta visual que possibilita desenvolver e esbogar
modelos de negécios analisando nove aspectos associados a uma empresa, como:
proposta de valor, parcerias-chave, atividades-chave, recursos-chave, relacionamento com
clientes, segmentos de clientes, canais de distribuicdo, estrutura de custos e fontes de
receita.

X - Negocio Juridico: declaragé@o de vontade destinada a produzir efeitos que se pretendem e
o direito reconhece, para fins de constituigdo, modificagdo ou extingao de relagéo juridica
de modo vinculante e obrigatorio para as partes que o firmaram.

Xl - Objeto Contratual: objetivo de interesse da Prodemge a ser alcangado com a execugéo do
contrato.

XIl - Parcerias: forma associativa que visa a convergéncia de interesses, recursos e forgas para
a realizagdo de uma oportunidade de negdcio.

XIII - Partes Contratuais: todos os signatarios do Instrumento Contratual e que, por tal razéo,
sejam titulares de direitos e obrigacoes.

XIV -Plano de Negdcio da Parceria: documento que descreve os objetivos de um negdcio, os
passos que devem ser adotados para que sejam alcangados os objetivos do negécio e a
andlise de riscos e de viabilidade do negécio do ponto de vista mercadolégico, financeiro,
operacional, de marketing e estratégico, respeitando-se os limites e possibilidades legais.

XV - Regularidade Fiscal: comprovacéo de regularidade das obrigagdes fiscais do parceiro.
XVI -RICON: Regulamento Interno para Celebragéo de Oportunidades de Negdcio.

XVII - Termo Aditivo: instrumento elaborado com a finalidade de alterar clausulas de contratos,
convénios ou acordos firmados pela Prodemge.
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XVIII - Termo de Confidencialidade ou Acordo de Confidencialidade: documento de acordo em
que as partes que o assinam concordam em manter determinadas informagdes trocadas
de forma confidencial, inclusive estabelecendo regras e restrices sobre seu uso, sejam
informagdes orais, escritas, documentais, visuais, sonoras etc.

) CAPITULO Il ,
DISPOSIGOES GERAIS SOBRE OS PROCEDIMENTOS NECESSARIOS

SECAO |
INSTAURAGAO E FASES DO PROCEDIMENTO DE CELEBRAGAO DE NEGOCIO JURIDICO
RELATIVO A OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

Art. 5° As autorizagbes para celebracdo de negécios juridicos relativos a Oportunidade de Negdcio
ficam condicionadas a estreita observancia dos limites impostos pelo Estatuto Social, pela Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Prodemge, pelas resolugbes ratificadas pelo Conselho de
Administragao e pela legislagéo federal e estadual especificas.

Art. 6° O procedimento para celebracdo de negdcios juridicos relativos a Oportunidade de Negdcio
de que trata este RICON observara as seguintes fases, nesta ordem:

- Analise Preliminar;

Il - Elaboragao de Plano de Negdcio da Parceria;

Il - Aprovagéo do Plano de Negédcio da Parceria;

IV - Formalizagéo e Execucao do Negdcio Juridico.
SECAO Il

IMPEDIMENTOS PARA CELEBRAR NEGOCIO JURIDICO RELATIVO A OPORTUNIDADE DE
NEGOCIO E OUTRAS VEDACOES

Art. 7° Nao podera ser celebrado qualquer negdcio juridico na forma deste RICON o parceiro:

|- cujo administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social seja
conselheiro, diretor, outro ocupante de cargo em comisséo ou empregado da Prodemge;

Il - que esteja cumprindo a pena de suspenséo do direito de licitar e/ou contratar aplicada pela
Prodemge;

[l - declarado inidénea pela Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou por Municipio, na forma
do art. 87, inc. IV da Lei Federal n° 8.666/1993;

IV - declarado impedido de licitar e contratar com os érgéos e entidades integrantes da
Administragdo Publica do Estado do Minas Gerais, enquanto perdurarem os efeitos da
sancao;

V- constituido por sécio de empresa que estiver suspensa, impedida ou declarada inidénea;
VI - cujo administrador seja sécio de empresa suspensa, impedida ou declarada inidonea;

VII - constituido por s6cio ou com administrador que, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sanc¢ao, tenha sido socio ou administrador de empresa suspensa, impedida ou declarada
inidénea;

VIII - que tiver, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razao de vinculo de
mesma natureza, de empresa declarada inidonea;
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IX - cujo proprietario, mesmo na condi¢do de socio, tenha terminado seu prazo de gestao ou
rompido seu vinculo com a Prodemge ha menos de 6 (seis) meses, contados da publicagéo
do Edital de Chamamento Publico, quando houver, ou equivalente.

Art. 8° Serdo observadas as vedagdes previstas na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas da Prodemge, em legislacdo estadual, ou em outras obrigagdes relacionadas a matéria.

CAPITULO llI
ETAPAS DO PROCEDIMENTO DE AVALIAGAO E CELEBRAGAO DE NEGOCIO JURIDICO
RELATIVO A OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

) SECAO |
ANALISE PRELIMINAR
Art. 9° A andlise preliminar consiste no procedimento de avaliagdo visando a celebragdo de negocio
juridico relativo a oportunidade de negocio, que dar-se-a por iniciativa proposta por qualquer unidade

organizacional da Companhia, que devera ser encaminhado a area de negdcios para elaborag¢do do
Resumo Executivo da Oportunidade de Negdcio, que devera conter, no minimo:

|- Registro de Oportunidade (RDO), com informagdes sobre a oportunidade de negécio a ser
avaliada, com expressa justificativa acerca da escolha dos potenciais parceiros, conforme
modelo na forma do Anexo [;

II- modelo de Negdcio Canvas, preenchido a partir do RDO, conforme modelo na forma do
Anexo lI;

Il - outras informacdes complementares especificas do negécio, quando for identificada a
necessidade ou solicitada pela Diretoria Executiva.

Art. 10° A &rea de negbcios poderd requisitar apoio, auxilio ou orientagdo de outra area da
Prodemge, visando a demonstragéo prévia de viabilidade minima da oportunidade.

Art. 11° O Resumo Executivo sera devidamente autuado pela area de negécios e encaminhado
a Diretoria Executiva para analise preliminar.

Art. 12° A Diretoria Executiva decidira sobre a continuidade da oportunidade, avaliando:
|- aderéncia ao Planejamento Estratégico da Prodemge;
Il- potencial de vantajosidade para a Prodemge; e
[l - se a contrapartida pretendida é proporcional aos ganhos potenciais.
Art. 13° A analise preliminar, que é decisio exclusiva da Diretoria Executiva, pode resultar:

|- aprovagdo do Resumo Executivo, hipbtese em que o procedimento deverd prosseguir,
mediante decisdo com fundamentagao sucinta pela Diretoria Executiva, e encaminhamento
do procedimento a area de negocios para que sejam adotadas as providéncias para
elaboragéo de Plano de Negocio da Parceria;

Il - determinag&o para que o Resumo Executivo seja complementado ou esclarecido, hipotese
em que o procedimento sera devolvido para que a area de negocios realize as diligéncias
necessarias; ou

Il - rejeicdo do Resumo Executivo da Oportunidade apresentado, hipdtese em que o
procedimento sera devolvido & drea de negocios para arquivamento, com a impossibilidade
de apresentagdo do mesmo Resumo Executivo, sem qualquer alteragdo ou
complementagéo substancial.
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) SEGAOI
ELABORAGAO DE PLANO DE NEGOCIO DA PARCERIA

Art. 14° O Plano de Negdcio da Parceria é o documento fundamental, de natureza estratégica e
operacional, da oportunidade de negécio, que sera analisado pela autoridade competente para decidir
sobre sua aprovagao e consequente celebrag¢do do instrumento juridico relativo a oportunidade de negécio,
assim formalizando-a.

Art. 15° O Plano de Negbécio da Parceria deve ser elaborado por um Grupo de Trabalho, a ser
coordenado pela area de negdcios, e devera ter também a participagao obrigatéria de ao menos um
membro das seguintes areas:

|- Area técnica da Prodemge, que pode estar envolvida na execugéo do Plano de Negdcio da
Parceria;

II- Unidade organizacional que identificou a oportunidade de negécio;
- Juridico;

IV - Financeiro, preferencialmente da area contabil;

V- Suprimentos;

VI - Gestdo de Riscos; e

VIl - Conformidade.

§ 1° A responsabilidade pela formagdo do Grupo de Trabalho é da area de negécios, que devera
solicitar aos superiores de cada uma das areas mencionadas nos incisos deste artigo que
fornecam os recursos humanos necessarios a elaboragao do Plano de Negécio da Parceria.

§ 2° Apds a indicacdo de todos os membros pelas areas respectivas, 0 Grupo de Trabalho sera
formalizado por portaria especifica para essa finalidade, a ser expedida na forma das normas
internas da Prodemge.

§ 3° A formalizagdo do grupo de trabalho com escopo de construgdo do Plano de Negécio da
Parceria ndo exclui nem restringe a analise do negdcio por especialistas que poderéo ser
contratados para realizagdo de estudos de alta complexidade, devidamente justificada a
necessidade.

Art.16° O Plano de Negocio da Parceria devera conter, obrigatoriamente, os seguintes
elementos:

|- sumério executivo;

II-  conceito do negdcio;

Il - analise de mercado;

IV - plano de marketing;

V- plano operacional;

VI - equipe de gestéo;

VII - plano financeiro;

VIII - construgao de cenarios;

IX - avaliagéo de riscos

X - avaliagdo de conformidade;

XI - minuta do contrato a ser firmado.
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Art. 17° O tdpico | - sumario executivo devera conter o resumo dos principais pontos analisados
no Plano de Negocio da Parceria, com descrigdo, no minimo, dos dados referentes a(s) empresa(s)
envolvida(s) no negdcio e os dados do empreendimento.

§ 1° Deverao ser descritos, obrigatoriamente, os seguintes dados da(s) empresa(s) envolvida(s) no
negocio:

|- missbes, valores e objetivos sociais ou estatutarios;

[l - atividades econdmicas desenvolvidas;

Il - forma juridica;

IV - enquadramento tributario;

V- experiéncia no ramo de atividade relacionado ao negdécio a ser firmado;
VI - rol de pessoas ocupantes dos cargos de administracdo da empresa;

VIl - caracteristicas especificas que definirdo a escolha do(s) parceiro(s), como expertise
identificada, projetos anteriores e situagao da(s) empresa(s) no mercado, entre outras
caracteristicas.

§ 2° Deverdo ser descritas, de forma objetiva, todas as caracteristicas do empreendimento
analisado, com, no minimo, as informagdes sobre 0 negdcio a ser firmado, o detalhamento
técnico, 0 que se pretende executar, a forma de implementacdo, os bens e servigos
abrangidos, o0 mercado em que se pretende ingressar, o investimento, a fonte de recursos, a
expectativa de faturamento mensal, o lucro esperado, a previsdo de tempo de retorno do
investimento, a forma de reparticao dos lucros, o diferencial do negécio e a conclusdo sobre a
viabilidade do negocio sob os diversos aspectos analisados ao longo da elaboragdo do Plano
de Negécio da Parceria.

Art. 18°  Oinciso Il - conceito de negdcio devera conter:
|- A caracterizagdo do empreendimento;

II- O alinhamento do negdcio aos objetivos estatutarios, ao planejamento estratégico, ao
Plano de Negocios da Prodemge e sua missao e valores;

Il - a definicdo dos objetivos;
IV - inexisténcia de conflitos de interesses entre as partes negociantes;

V- os pré-requisitos para a operacionalizagdo da parceria (credenciamentos, certificagdes,
licencas, regulamentacdes etc.);

VI - lista dos potenciais parceiros;
VII - forma juridica a ser adotada na parceria.

Art. 19° Em relagdo ao inciso lll - analise de mercado devera identificar as caracteristicas,
interesses, comportamentos e abrangéncia dos potenciais consumidores dos bens ou servi¢os resultantes
da parceria e dos concorrentes. A analise perante o mercado devera considerar, no minimo, os seguintes
elementos:

|- otamanho do mercado-alvo;
II- o porte dos consumidores e sua capacidade de pagamento;

[l - a expectativa do mercado sobre a qualidade do produto ou servigo a ser ofertado, bem
como da forma de atendimento;
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IV - os pontos fortes e fracos da concorréncia relacionados a qualidade de produtos e servigos,
preco cobrado, area de abrangéncia, forma de atendimento, condigdes de pagamento e
garantias, entre outros.

Art. 20° O tdpico IV - plano de marketing objetiva detalhar a estratégia de atuagao e divulgagao
do empreendimento no mercado e devera descrever:

|- os bens e servigos resultantes da parceria, suas caracteristicas, ciclo de vida, garantias e
pregos;

II- forma de divulgac&o e distribuicao;

lIl- grau de inovacdo e diferenciagcdo do negocio em comparagdo aos produtos e servigos
existentes no mercado;

IV - nivel de segmentacdo do mercado e direcionamento a ser dado ao negécio, com
especificacdo da segmentacdo a ser adotada, se para um mercado de massa, segmento,
nicho ou local, com base em variaveis demogréficas, geograficas e comportamentais, entre
outras.

Art.21° O inciso V - plano operacional visa a andlise da capacidade operacional do
empreendimento e devera conter:

|- descrigdo, de forma detalhada, das etapas de execugdo do negécio, do cronograma, dos
fornecedores, da infraestrutura, da forma de distribuigéo, de atendimento e de logistica;

[l - analise da viabilidade técnica;
lIl - analise da necessidade e de disponibilidade de pessoal qualificado;

IV - absor¢éo de tecnologia e necessidade de internalizagdo de produtos e servigos, quando
couber.

Art. 22°  Esse tdpico VI - equipe de gestao trata dos membros que irdo implementar o plano
operacional e devera ser nomeado o gestor com o perfil aderente ao negécio da parceria (experiéncia,
conhecimento, certificacdes etc.).

Art.23° O inciso VII - plano financeiro é necessario para verificagdo da vantajosidade
econdmico-financeira da parceria para execugao do negécio, bem como da viabilidade do investimento no
negacio, e devera conter, no minimo:

|- demonstragdo do investimento total, investimento fixo, investimentos pré-operacionais e da
necessidade do capital de giro para o empreendimento;

Il- estimativa de custos diretos e indiretos, fixos e variaveis do empreendimento;
[l - estimativa de faturamento e lucro;

IV - indicadores de viabilidade do negocio, tais como ponto de equilibrio, lucratividade,
rentabilidade e prazo de retorno do investimento;

V- andlise de viabilidade do negécio frente aos regimes tributarios;

VI - anélise da viabilidade do investimento de recursos no empreendimento, assegurando a
disponibilidade orgamentéria.

Vi

analise dos indicadores financeiros da(s) empresa(s) parceira(s), com a finalidade de
verificagdo de solidez, liquidez e estrutura patrimonial razoaveis para cumprimento do papel
assumido na parceria do negdcio.

Art. 24° No Plano de Negécio da Parceria, devera ser elaborado, conforme tépico VIII -
construgao de cenarios, que poder&o inviabilizar a concretizagdo do negécio ou distorcer as estimativas
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de retorno previstas para o empreendimento, com a finalidade de avaliagdo do risco, seus impactos e
probabilidades, considerando-se os ambientes interno e externo da Prodemge.

§ 1° Do ponto de vista do ambiente interno, deverdo ser considerados os fatores de produgéo,
finangas, recursos humanos, marketing e conformidade.

§ 2° Do ponto de vista do ambiente externo, dever@o ser considerados os fatores econémico,
natural, demogréfico, tecnolégico, politico, legal, cultural e mercadolégico.

Art. 25° O inciso IX - avaliagdo de riscos deverd compreender os aspectos estratégico,
operacional, financeiros, conformidade e imagem baseados nos cenarios definidos no Plano de Negdcio
da Parceria e propor plano de tratamento do risco.

Art. 26° O inciso X - avaliagao de conformidade compreende a identificagéo dos requisitos de
legalidade e de conformidade na formalizagao da parceria de modo a evitar eventuais desvios de finalidade
e devera conter:

|- A verificagdo da(s) empresa(s) parceira(s) quanto a existéncia de normas internas ou
regulamentos que coibam atos de corrupgao e desvios éticos, tais como um cédigo de
conduta, ética e integridade ou politicas e procedimentos que versem a respeito do
comportamento e da conduta dos administradores, colaboradores e demais partes
interessadas;

II- A existéncia de uma area ou de profissional dedicado a assumir a gestéo do sistema de
conformidade da(s) empresa(s);

Il - Iniciativas de comunicac&o voltadas para disseminar o tema pela(s) organizagao(es);

IV - Processo constituido de investigacao de irregularidades, com amplo acesso a documentos
e informacdes de diferentes areas da(s) empresa(s), bem como a aplicacdo de sangdes
previstas em seus normativos internos;

V- Observancia da legislagdo, do Estatuto Social, da Politica de Transages com Partes
Relacionadas e, em especial, da Lei Federal n° 12.846/2013 e a Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais (LGPD) n° 13.709/18;

VI - Idoneidade e reputagéo da(s) parte(s) negociante(s) e de seus administradores perante o
mercado.

Art. 27°  Concluido o Plano de Negécio da Parceria, e entendendo o Grupo de Trabalho que ele é
viavel e pode ser concretizado com o(s) potencial(is) parceiro(s), ele serd juntado aos autos do
procedimento e encaminhado para anélise juridica e, posteriormente, submetido a avaliagéo da Diretoria
Executiva.

) SECAOIIl
AVALIAGAO DO PLANO DE NEGOCIO DA PARCERIA

Art. 28° A avaliagdo do Plano de Negécio da Parceria e sua aprovagao sera atribuicao da Diretoria
Executiva.

Art. 29° A decis&o sobre o Plano de Negdcio da Parceria pela Diretoria Executiva, pode resultar:

|- aprovagdo do Plano de Negdcio da Parceria, hipdtese em que o procedimento sera
encaminhado a area de negocios para as providéncias necessarias a formalizagéo do
negacio juridico ou & solicitagdo de Chamamento Publico, sempre que possivel;

II- determinacdo para que o Plano de Negocio da Parceria seja complementado ou
esclarecido, hipétese em que o procedimento sera devolvido para que o Grupo de Trabalho
realize as diligéncias necessarias; ou
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Il - rejeicdo do Plano de Negdcio da Parceria, hipétese em que o procedimento seré devolvido
a area de negdcios para arquivamento, sem a celebragao do negécio juridico respectivo.

Paragrafo unico. O Chamamento Publico de que trata o inciso | -do Art. 29° seguira as regras e
procedimentos estabelecidos no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da
Prodemge.

) SECRONV ,
FORMALIZAGAO E EXECUGAO DO NEGOCIO JURIDICO

SUBSECAO |
DA DOCUMENTAGAO EXIGIVEL DO PARCEIRO

Art. 30° Para a formalizagdo do negécio juridico relativo a oportunidade de negédcio, apés a
aprovacdo do Plano de Negdcio da Parceria e escolha do(s) parceiro(s), sera exigida deste(s)
documentagéo juridica e de comprovagao de sua regularidade fiscal.

Art. 31° A documentacao juridica, conforme o caso, consistira em:
|- prova de inscricdo no CNPJ, sua respectiva atividade e regularidade;

II- no caso de empresario individual de responsabilidade limitada, ato constitutivo com
indicagdo do administrador;

lIl- decreto de autorizagdo ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, acompanhado do ato de registro ou autorizagéo
para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir;

IV - ato constitutivo, acompanhado de elei¢ao de seus administradores, quando for o caso.
Art. 32° A documentagdo de comprovagéo de regularidade fiscal consistira em:

|- prova de regularidade com o INSS, mediante a apresentagao da Certiddo Negativa de
Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao;

Il - Certiddo Negativa de Débitos aos tributos estaduais e municipais;
Il - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

IV - prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
mediante a apresentagéo do Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

V- outras certidées que tenham sido apontadas como indispensaveis no Plano de Negécio da
Parceria.

Art. 33°  Os documentos exigiveis do(s) parceiro(s) poderdo ser apresentados em original,
mediante copia autenticada por cartério competente ou por empregado da Prodemge, por publicacdo em
6rgéo da imprensa oficial ou obtidos pela internet em sitios oficiais do 6rgéo emissor.

§ 1° Os documentos poderé&o ser substituidos, total ou parcialmente, pelo SICAF ou pelo Certificado
de Regularidade Fiscal - CRF do Estado do Minas Gerais.

§2° As empresas estrangeiras atenderdo as exigéncias previstas nesta Subse¢do mediante
documentos equivalentes, autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor
juramentado, devendo ter representacao legal no Brasil, com poderes expressos para receber
citagdo e responder administrativa ou judicialmente.

§ 3° As certidoes expedidas pelos 6rgdos da administragdo fiscal e tributéria, desde que assim
instituidas pelo 6rgédo emissor, poderdo ser emitidas pela internet, sendo vélidas
independentemente de assinatura ou chancela de servidor dos érgaos emissores.
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_ SUBSECAO Il
DA FORMALIZAGAO DO CONTRATO DE PARCERIA

Art. 34°  Os contratos relativos as Oportunidades de Negocio serdo sempre formalizados e
denominados “Contratos de Parceria” e regulam-se pelas suas clausulas e pelos preceitos de direito
privado.

Art. 35°  Os contratos a serem celebrados em raz&o de Oportunidades de Negdcio reguladas por
este RICON devem estabelecer, com exatiddo, 0 mesmo objeto, as mesmas condi¢des de negociagéo, de
execucdo e as mesmas obrigagbes das partes que constaram no Plano de Negécio da Parceria que foi
aprovado pelas instancias competentes para a celebragéo do contrato.

Paragrafo unico. O Plano Operacional, na forma prevista no Art. 21°, sera anexo obrigatério do
contrato a ser firmado entre a Prodemge e o parceiro.

Art. 36° Todos os Contratos de Parceria de que frata este RICON deverdo conter,
obrigatoriamente:

|- clausulas negociadas previamente entre as partes e que constaram no Plano de Negécio
da Parceria;

Il- prestacdes e contraprestacdes que sejam proporcionais aos esforgos e recursos aportados
pelas partes para a execugao do contrato;

[l - matriz de riscos;

IV - como anexo, o Plano Operacional, previsto no Art. 21° desse Regulamento e o Acordo de
Confidencialidade, firmado na forma do Anexo ll;

V- a declaragdo de ciéncia e anuéncia do parceiro em relagdo as regras e principios
estabelecidos neste RICON.;

VI - hipbtese de extingdo do contrato, caso deixe de estar presente a vantajosidade comercial
para a Prodemge que foi determinante para sua celebragao e suas consequéncias;

VIl - a possibilidade do exercicio de direito de regresso, caso a Prodemge venha a ser
demandada e condenada em razdo do Contrato de Parceria por motivo ou razéo atribuivel
ao parceiro, proibindo-se em qualquer hipétese a renuncia prévia a tal direito;

VIII - cléusula de eleicao de foro em Belo Horizonte/MG ou clausula de compromisso arbitral,
com a respectiva escolha prévia da camara arbitral;

IX - clausula determinando que o contrato seréa regido pela legislagéo brasileira.

Paragrafo Unico. Sempre que possivel, constara do Contrato de Parceria parémetros objetivos para
a interpretag@o de suas clausulas negociais e pressupostos de sua revis@o ou resolugdo, sempre
adotando-se os principios previstos no Art. 2°, § 1° deste RICON como canones de interpretacédo e
aplicagéo dos Contratos de Parceria aqui regulados.

Art. 37°  E possivel a celebracdo de Contrato de Parceria por prazo indeterminado, se tal condicéo
constar do Plano de Negdcio da Parceria que lhe deu origem, hipotese em que tal situagdo devera ser
considerada na matriz de risco e na qual o contrato devera prever clausula que elimine ou mitigue
substancialmente eventuais perdas econdmico-financeiras da Prodemge, em caso de extingao contratual
por iniciativa do parceiro.
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) SUBSECAO Il
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS

Art. 38° A Gestao Administrativa do Contrato de Parceria sera realizada pela &rea de negécios,
que ficara responsavel pelos procedimentos de cunho administrativo relativos & formalizacdo do
instrumento de contratacéo, de seus termos aditivos e da respectiva extingao.

Paragrafo unico. A &rea de negdcios sera responsavel pelo relacionamento formal mantido com o
parceiro.

Art. 39° O acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo do Contrato de Parceria serao
realizados por um representante da Prodemge, denominado Fiscal de Contrato, ou por seu substituto, para
isso designado na forma das normas internas da Prodemge, considerando-se:

- o conhecimento e dominio técnico necessarios a essas atividades;

II- arelagdo de pertinéncia entre o objeto do contrato e as atribuiges da coordenagao e/ou
geréncia pela qual é responsavel ou a que esteja subordinado.

§ 1° Em raz&o da especificidade do contrato, quando envolver complexidade de objeto, mais de
uma especialidade ou por questdes de conveniéncia da Prodemge, a fiscalizacdo do contrato
podera ser realizada por meio de comissao de, no minimo, 3 (trés) membros, necessariamente,
nesse caso, de areas distintas.

§2° E permitida a contratagdo de terceiros para assistir e subsidiar o Fiscal de Contratos
pertinentes a essa atribuicao.

Art. 40°  No exercicio das atribuigdes previstas no Art. 38°, a area de negdcios devera:

|- promover os ajustes no contrato, quando necessario, sendo que, nesses casos, a alteragao
decorrente devera ser objeto de documento especifico, a ser redigido e/ou revisado pelo
Juridico da Prodemge;

Il - conduzir os procedimentos administrativos relativos ao encerramento do contrato, em todas
as hipoteses;

[l - manter atualizado o registro de ocorréncias contratuais, conforme informagdes do Fiscal de
Contrato.

Art. 41°  No exercicio das atribuigdes previstas no Art. 39°, compete ao Fiscal de Contrato:

|- acompanhar a execugdo do contrato, relativamente ao objeto, a obrigagdes
complementares, a documentagdes, atestes etc.;

[I- avaliar e apontar ndo conformidades durante a execugdo do contrato;

[l - propor e encaminhar a Gestdo Administrativa do Contrato situacdes que possam resultar
em aplicagdo de eventuais sangdes ao parceiro ou até mesmo na rescisdo contratual
motivada;

IV - fiscalizar as obrigagdes contratuais, avaliando seu cumprimento;
V- monitorar constantemente o contrato, propondo os ajustes necessarios;

VI - propor a Gestdo Administrativa do Contrato a paralisagdo da execucdo do contrato por
estar em desacordo com o Plano de Negdcio da Parceria ou o Contrato de Parceria;

VIl - buscar auxilio nas areas competentes, em caso de dlvidas de natureza técnica,
administrativa ou juridica;
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VIIl - manter permanente interlocu¢do com o parceiro para correcdo de documentos
apresentados, esclarecimentos de dlvidas e questdes pertinentes ao contrato.

_CAPITULO IV ,
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 42° E vedada a adogo de qualquer ato ou conduta em desacordo com as normas deste
RICON.

Art. 43°  Todos as informagdes relativas aos negocios juridicos celebrados na forma do presente
regulamento devem ser classificadas, para todos os fins, como informagdes sigilosas, na forma do
estabelecido pela Lei Federal n° 12.527/2011, e protegidas na forma do citado diploma legal.

Art. 44°  Este RICON e suas alteracdes serdo publicados na integra no sitio da internet mantido
pela Prodemge e na forma de extrato no Diario Oficial do Estado do Minas Gerais, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias da data em que entraréo em vigor.

Geraldo Gilson Maciel Ribeiro Ladimir Lourengo dos Santos Freitas
Diretor Diretor
Diretoria Administrativa e Financeira Diretoria Técnica

Roberto Tostes Reis
Diretor-Presidente
Presidéncia
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ANEXO | - REGISTRO DE OPORTUNIDADE (RDO)

} prodemge REGISTRO DE OPORTUNIDADE

Dados da Oportunidade
Descrigao

Escopo

Identificagdo de Parceiro(s)
1. Empresa: Representante(s) Legal(is):
Telefone(s)/E-mail:
Enderego:
2. Empresa: Representante(s) Legal(is):
Telefone(s)/E-mail:
Enderego:
3. Empresa: Representante(s) Legal(is):
Telefone(s)/E-mail:
Enderego:

Detalhamento da Oportunidade

Alinhamento com o Planejamento Estratégico da Prodemge
Prazos de Entrega
Beneficios
Diferenciais
Tamanho do Mercado
Principais Concorrentes
Principais Riscos
Informag6es Complementares

Justificativa da Inviabilidade de Competigao
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ANEXO | - REGISTRO DE OPORTUNIDADE (RDO)

)2 prodemge REGISTRO DE OPORTUNIDADE
Dados do Modelo de Negécio
Palavras-Chave Descricao da Proposta de Valor
Proposta de Valor
Palavras-Chave Descrigdo do Segmento de Clientes
Segmento de
Clientes
Palavras-Chave Descrigdo do Relacionamento com Clientes
Relacionamento
com Clientes
Palavras-Chave Descrigéo dos Canais
Canais
Palavras-Chave Descrigao dos Parceiros Chave
Parceiros Chave
Palavras-chave Descrigao das Atividades Chave
Atividades Chave
Palavras-chave Descricao dos Recursos Chave
Recursos Chave
Palavras-chave Descrigao da Estrutura de Custos
Estrutura de Custos
Fontes de Receita Palavras-chave Descrigdo das Fontes de Receita
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ANEXO | - REGISTRO DE OPORTUNIDADE (RDO)

} prodemge REGISTRO DE OPORTUNIDADE
Assinaturas
Proponente
Data: Nome: Assinatura
[
Executivo de Negécios
Data: Nome: Assinatura
[
Superintendente de Negocios
Data: Nome: Assinatura
[/

NEG-182-1 — Fluxo: Proponente — Area de negécios — Diretoria Executiva
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INFORMAGOES GERAIS

1. O Registro de Oportunidade ou RDO é um dos documentos internos indispensaveis para elaboragao de
um Resumo Executivo criado e utilizado pela Companhia de Tecnologia da Informagéo do Estado de Minas

Gerais - Prodemge para avaliagdo de uma oportunidade de negacio.

2. Dentre os documentos utilizados para avaliagédo de uma oportunidade de negécio, podemos destacar o
Registro de Oportunidade, Modelo de Negécio Canvas, Resultado do Estudo e Pesquisa de Mercado e

uma Analise de Viabilidade Preliminar.

3. O Resultado do Estudo e Pesquisa de Mercado e a Analise de Viabilidade Preliminar, sdo atividades
exclusivas da Prodemge, realizadas pela area de negdcios ou com as orientacdes e apoio da mesma,

exceto em caso de contratacdo de empresa especializada para a finalidade.

4. Resultado do estudo e pesquisa de mercado devera constar informagdes preliminares sobre o tamanho de

mercado, segmento de clientes, concorrentes, potenciais parceiros e estimativa de receita.

5 J& a Andlise de Viabilidade Preliminar, ira levantar os riscos sob os aspectos juridicos, técnicos e

financeiros, além das pré-condigdes para formagao da oportunidade de negécio.
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GLOSSARIO DO RDO

Descri¢do da Oportunidade — uma descrigao breve sobre a oportunidade justificando o contexto,
os problemas e as oportunidades presentes na proposta de negécio.

Escopo da Oportunidade — definigdo do que consiste a oportunidade, quais os produtos, servigos
e linhas de atuacao.

Prazos de Entrega — previsao de entrega de todos os itens descritos no escopo da oportunidade.

Beneficios — é o que as vantagens véo trazer para a Prodemge, Governo ou Sociedade em geral,
em termos de resultados.

Diferenciais — sdo atributos que tornam esta proposta Unica e superior aos seus principais
concorrentes.

Tamanho de Mercado — Resultado de um estudo e pesquisa de mercado que leve em
consideragéo o escopo da oportunidade e do segmento de clientes, o resultado deste estudo deve
estimar o tamanho do mercado através do numero de clientes por segmento e volume de receita
por produto e/ou servico.

Modelo de Negécio Canvas — € um ferramenta visual que possibilita desenvolver e eshogar
modelos de negdcios analisando nove aspectos associados a uma empresa como: proposta de
valor, parcerias chaves, atividades chaves, recursos chaves, relacionamento com clientes,
segmentos de clientes, canais de distribui¢do, estrutura de custos e fontes de receita.

Proposta de Valor — €, em termos simples, uma combinagéo exclusiva de produtos e servigos que
oferecem valor ao cliente.

Segmentos de clientes séo, simplificadamente, o conjunto de clientes ou empresas para os quais
vocé pretende vender seus produtos ou servigos.

Relacionamento com Clientes, de um Modelo de Negdcios, é intrinsecamente dependente do
Segmento de Clientes. Isso porque esse componente trata exatamente do tipo de relagao que a
empresa ira estabelecer com cada um dos segmentos previamente definidos.

Canais — serdo a maneira escolhida pela organiza¢do para alcangar e se comunicar com seus
consumidores.

Parceiros Chave — trata da rede de parceiros que colocam o Modelo de Negdcios em
funcionamento. Uma parceria é quando duas ou mais entidades comerciais formam uma espécie
de relacionamento.

Atividades Chave - s&o as agdes imprescindiveis para que o negdcio funcione.

Recursos Chave - apresenta 0s insumos mais importantes, ou seja, tudo aquilo que é
Imprescindivel para que 0 Modelo de Negécios que esta sendo desenhado venha a funcionar.

Estrutura de Custos — relne os custos mais importantes envolvidos em toda a operagao.

Fontes de Receita — definir todos os tipos de estratégia de receita aplicados ao segmento de
clientes especificado para gerar receita.
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ANEXO Il - MODELO DE NEGOCIO CANVAS

. Data Verséo
}} prodemge MODELO DE NEGOCIO CANVAS L
Proposta: Responsavel:
Parceiros Chave Atividades Chave Proposta de Valor Relacionamento Segmento de Clientes
Recursos Chave Canais
Estrutura de Custos Fontes de Receita

NEG-184-1 - Fluxo: Proponente — Area de negdcios — Diretoria Executiva
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ANEXO IIl - TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE QUE ENTRE SI
CELEBRAM A Companhia de Tecnologia da Informagéo do
Estado de Minas Gerais - PRODEMGE e [nome da empresal]

Pelo presente instrumento, a -, empresa com sede na
Rua/Av , n° , ha cidade de , ho Estado de
, inscrita no CNPJ/MF sob o numero , aqui doravante denominada

simplesmente PARTE ou ainda como PARTE REVELADORA, quando se tratar da parte que revelar
informagdes confidenciais ou PARTE RECEPTORA, quando se tratar da parte que tomar conhecimento
das informagdes confidenciais da PRODEMGE, neste ato representada na forma da Lei, por seus
representantes  legais, e ,
considerando que, em razdo de provavel celebracdo de parceria, terd acesso as informacbes da
Companhia de Tecnologia da Informagdo do Estado de Minas Gerais — PRODEMGE, doravante
denominada simplesmente PRODEMGE, as quais podem e devem ser conceituadas como segredo de
negocio, resolve firmar o presente TERMO, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CONSIDERANDO que as PARTES desejam ajustar as condigdes de revelagdo destas informagdes
confidenciais a serem disponibilizadas para a execugédo de eventual PARCERIA, bem como definir as
regras relativas ao seu uso e prote¢éo, tendo em vista que revelarao uma a outra, informagdes de natureza
tal, que néo revelariam, a ndo ser sob a condi¢do de promessa de sigilo;

CONSIDERANDO que o presente Termo vem para regular o uso das informagdes objeto da provavel
celebracdo de PARCERIA a ser firmada entre as PARTES, cujo objeto é [DESCRICAO DO OBJETOQ],
mediante condi¢des estabelecidas pelas PARTES.

RESOLVEM as PARTES acima qualificadas, celebrar o presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
(“Termo”), acordo vinculado a provavel celebracdo de PARCERIA, mediante as clausulas e condigbes que
seguem:

‘ CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O objeto deste Termo é prover a necessaria e adequada prote¢do as informagbes confidenciais
fornecidas por uma das PARTES a outra, em razédo da provavel parceria a ser celebrada entre as
PARTES, a fim de que as mesmas possam desenvolver as atividades contempladas especificamente
em contrato, o qual vincular-se-a expressamente a este.

1.2 Cada PARTE permanecera completamente livre para revelar ou ndo, informagdes confidenciais a outra
PARTE, ndo havendo, para qualquer das PARTES, a obrigagéo de revelar tais informagdes a outra,
mas apenas e tdo somente, que tal revelagao, se ocorrer, seja subordinada ao presente Termo.

1.3 As estipulagdes e obrigagdes constantes do presente instrumento serdo aplicadas a toda e qualquer
informagéo que seja revelada entre as PARTES.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS INFORMAGOES CONFIDENCIAIS
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2.1 As PARTES se obrigam a manter o mais absoluto sigilo com rela¢do a toda e qualquer informagao,
conforme abaixo definida, que venha a ser, a partir desta data, fornecida pela PARTE REVELADORA
a PARTE RECEPTORA, devendo ser tratada como informagao sigilosa.

2.2 Devera ser considerada como informagédo confidencial, toda e qualquer informagao escrita ou oral
revelada a outra PARTE, contendo ela ou nédo a expressdo “CONFIDENCIAL”. O termo “Informacéo”
abrangera toda informagéo escrita, verbal ou de qualquer outro modo apresentada, tangivel ou
intangivel, podendo incluir, mas ndo se limitando a: know-how, técnicas, designs, especificacdes,
desenhos, copias, diagramas, formulas, modelos, amostras, fluxogramas, croquis, fotografias, plantas,
softwares de computador, discos, disquetes, fitas, contratos, planos de negocios, processos, projetos,
conceitos de produto, especificacbes, amostras de ideia, clientes, nomes de revendedores efou
distribuidores, pregos e custos, defini¢des e informagdes mercadologicas, invengdes e ideias, outras
informagdes técnicas, financeiras ou comerciais, audios, videos e provas de conceito, dentre outros,
doravante denominados “INFORMACOES CONFIDENCIAIS’, a que, diretamente ou através de seus
diretores, empregados e/ou prepostos, venha a PARTE RECEPTORA ter acesso, conhecimento ou
que venha a Ihe ser confiadas.

2.2.1  Por Software de Computador se entende o programa de computador em qualquer natureza e/ou
forma, em qualquer fase de desenvolvimento, incluindo (mas sem se restringir a) programas,
maodulos, rotinas, sub-rotinas, procedimentos, conceitos de projeto, especificagcbes de projetos
(notas, anotagdes, documentagao, fluxogramas, formularios de codificagcio e/ou outros), codigo
objeto, médulos de carregamento, programagéo, patches de programas e/ou desenhos de
sistemas.

2.3 Comprometem-se, outrossim, as PARTES a n&o revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em
hipétese alguma, a terceiros, bem como a ndo permitir que nenhum de seus diretores, empregados
elou prepostos faca uso dessas INFORMAGOES CONFIDENCIAIS de forma diversa daquela prevista
na oportunidade de parceria.

24 As PARTES deverdo cuidar para que as INFORMACOES CONFIDENCIAIS fiquem restritas ao
conhecimento dos diretores, empregados e/ou prepostos que estejam diretamente envolvidos nas
discussoes, anélises, reunides e negoécios, devendo cientifica-los da existéncia deste Termo e da
natureza confidencial destas informacdes.

2.5 As PARTES se comprometem a n&o divulgar dados de empregados, representantes, prepostos e/ou
dirigentes da PARTE REVELADORA, nisto incluindo dados pessoais e informagdes relacionadas a
cargos e salérios e, ainda, distribuidores, fornecedores, independentemente da natureza desses
dados, bem como em relac¢do a informagdes financeiras, balangos, faturamentos, salarios, orgamentos,
custos, planejamentos financeiros, servigos internos e/ou manuais de operagdes, procedimentos,
diretrizes e politicas internas e de atua¢do no mercado, e, ainda, sobre métodos e/ou formas de
condug&o dos negdcios da PARTE REVELADORA,

CLAUSULA TERCEIRA - DAS LIMITAGOES DA CONFIDENCIALIDADE

3.1 As estipulagbes e obrigagdes constantes do presente instrumento ndo serdo aplicadas a nenhuma
informag&o que:

i.  Sejacomprovadamente de dominio publico no momento da revelagéo ou ap6s a revelagéo, exceto
se isso ocorrer em decorréncia de ato ou omissdo da PARTE RECEPTORA,;

i.  Jaestejaem poder da PARTE RECEPTORA, como resultado de sua propria pesquisa, contanto
que a PARTE RECEPTORA possa comprovar esse fato;
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ii.  Tenha sido comprovada e legitimamente recebida de terceiros, estranhos ao presente Termo;

iv.  Sejarevelada em razéo de requisi¢do judicial ou outra determinagéo véalida do Governo, somente
até a extenséo de tais ordens, desde que a PARTE RECEPTORA cumpra qualquer medida de
protecdo pertinente e tenha notificado a existéncia de tal ordem, previamente e por escrito, a
PARTE REVELADORA, dando a esta, na medida do possivel, tempo habil para pleitear medidas
de protegéo que julgar cabiveis.

3.2 Cada PARTE, quando RECEPTORA, se entender que o recebimento de certa informacdo sob a
condicgao de sigilo imposta por este Termo, restringira ou impedira o livre uso da PARTE RECEPTORA
de informagdes que: (i) na mesma area de interesse, por esforcos da PARTE RECEPTORA, estejam
em processo de desenvolvimento ou de aquisigdo independente; (ii) que ja é detida pela PARTE
RECEPTORA, mas de modo ainda incompleto de tal forma que pudesse vir a ser aperfeigoada pela
informagéo a ser revelada; (iii) ou que a informagao a ser revelada venha criar conflito de interesse
com area de negdcio que a PARTE RECEPTORA desenvolve ou pretenda desenvolver isoladamente;
fica estabelecido que a PARTE RECEPTORA podera requerer que a PARTE REVELADORA lhe
fornega, antes da efetiva revelagéo, a melhor descricdo possivel dos conteudos das informagdes a
serem reveladas, de modo que a PARTE RECEPTORA possa avaliar a possibilidade de conflito com
seus interesses, sendo certo que a PARTE RECEPTORA tera o direito de, configurada uma das
hipéteses acima, recusar-se a receber certa informagéo. Configurado o conflito de interesses, as
PARTES negociarao solugdo adequada para cada caso, buscando preservar, antes o interesse de
cada PARTE, depois o interesse do negdcio que exige tal revelagéo.

CLAUSULA QUARTA - DOS DIREITOS E OBRIGAGOES

4.1 As PARTES se comprometem e se obrigam a utilizar a INFORMACAO CONFIDENCIAL revelada pela
outra PARTE exclusivamente para os prop6sitos deste Termo e da eventual execugao do contrato de
parceria, mantendo sempre estrito sigilo acerca de tais informagdes.

4.2 APARTE RECEPTORA se compromete a nao efetuar qualquer cépia da informagéo confidencial sem
0 consentimento prévio e expresso da PARTE REVELADORA.

4.3 O consentimento mencionado no item 4.34.2 supra, entretanto, serd dispensado para cdpias,
reprodugdes ou duplicagbes para uso interno, para os fins acima referidos, pelos diretores,
empregados e/ou prepostos que necessitem conhecer tal informag&o, para os objetivos do contrato de
parceria, conforme clausulas abaixo.

4.4 As PARTES comprometem-se a cientificar seus diretores, empregados e/ou prepostos da existéncia
deste Termo e da natureza confidencial das informagdes.

4.5 A PARTE RECEPTORA obriga-se a tomar todas as medidas necessarias a protegao da informacéo
confidencial da PARTE REVELADORA, bem como para evitar e prevenir revelagéo a terceiros, exceto
se devidamente autorizado por escrito pela PARTE REVELADORA. De qualquer forma, a revelagéo é
permitida para empresas controladoras, controladas e/ou coligadas, assim consideradas as empresas
que direta ou indiretamente controlem ou sejam controladas pela PARTE RECEPTORA.

4.6 APARTE RECEPTORA tomara as medidas de cautela cabiveis, na mesma propor¢do em que tomaria
para proteger suas proprias informagdes confidenciais, a fim de manter as informagdes confidenciais
em sigilo.

4.7 APARTE RECEPTORA possuira ou firmara acordos por escrito com seus empregados e consultores,
cujos termos sejam suficientes a garantir o cumprimento de todas as disposigdes do presente Contrato.
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4.8 Cada PARTE permanecera como Unica proprietaria de toda e qualquer informacdo eventualmente
revelada a outra PARTE em fungao deste Termo.

4.9 O presente Termo n&o implica a concesséo, pela PARTE REVELADORA a PARTE RECEPTORA, de
nenhuma licenca ou qualquer outro direito, explicito ou implicito, em relagdo a qualquer direito de
patente, direito de edicdo ou qualquer outro direito relativo a propriedade intelectual.

4.10A PARTE RECEPTORA obriga-se a ndo tomar qualquer medida com vistas a obter, para si ou para
terceiros, os direitos de propriedade intelectual relativos a informagdes confidenciais que venham a ser
reveladas.

411 A PARTE RECEPTORA compromete-se a separar as INFORMACOES CONFIDENCIAIS dos
materiais confidenciais de terceiros para evitar que se misturem.

CLAUSULA QUINTA - DO RETORNO DE INFORMAGOES CONFIDENCIAIS ‘

5.1 Todas as informagdes confidenciais reveladas por uma PARTE a outra permanecem como
propriedade exclusiva da PARTE REVELADORA, devendo a esta retornar imediatamente assim que
por ela requerido, bem como todas e quaisquer copias eventualmente existentes.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1 O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, permanecendo em vigor desde a data da
revelagcdo das INFORMACOES CONFIDENCIAIS até [PRAZO DE VIGENCIA] apés o término do
contrato de parceria.

CLAUSULA SETIMA - DAS PENALIDADES

7.1 A quebra do sigilo profissional, devidamente comprovada, sem autorizagdo expressa da PARTE
REVELADORA, possibilitara a imediata rescisdo de qualquer contrato firmado entre as PARTES, sem
qualquer 6nus para a PARTE REVELADORA. Neste caso, a PARTE RECEPTORA, estaré sujeita, por
acdo ou omissao, ao pagamento ou recomposigéo de todas as perdas e danos sofridos pela PARTE
REVELADORA, inclusive as de ordem moral ou concorrencial, bem como as de responsabilidades civil
e criminal respectivas, as quais seréo apuradas em regular processo judicial ou administrativo.

CLAUSULA OITAVA - DAS DISPOSICOES GERAIS |

8.1 O presente Termo constitui acordo entre as PARTES, relativamente ao tratamento de INFORMAGCOES
CONFIDENCIAIS, aplicando-se a todos os acordos, promessas, propostas, declaracoes,
entendimentos e negociagdes anteriores ou posteriores, escritas ou verbais, empreendidas pelas
PARTES contratantes no que diz respeito ao contrato de parceria, sejam estas agoes feitas direta ou
indiretamente pelas PARTES, em conjunto ou separadamente, e, sera igualmente aplicado a todo e
qualquer acordo ou entendimento futuro, que venha a ser firmado entre as PARTES.

8.2 Surgindo divergéncias quanto a interpretagéo do pactuado neste Termo ou quanto a execugao das
obrigacdes dele decorrentes, ou constatando-se nele a existéncia de lacunas, solucionardo as
PARTES tais divergéncias, de acordo com os principios de boa fé, da equidade, da razoabilidade, e
da economicidade e, preencherdo as lacunas com estipulagdes que, presumivelmente, teriam
correspondido a vontade das PARTES na respectiva ocasiao.

8.3 O disposto no presente Termo de Confidencialidade prevalecera, sempre, em caso de divida, e salvo
expressa determinagdo em contrario, sobre eventuais disposigdes constantes de outros instrumentos
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conexos firmados entre as PARTES quanto ao sigilo de informagdes confidenciais, tal como aqui
definidas.

8.4 A omissdo ou tolerancia das PARTES, em exigir o estrito cumprimento dos termos e condigdes deste
instrumento, ndo constituird novagdo ou rendncia, nem afetara os seus direitos, que poderdo ser
exercidos a qualquer tempo.

CLAUSULA NONA - DO FORO

9.1 O Foro do presente Termo de Sigilo e Confidencialidade é o da Comarca de Belo Horizonte, capital do
Estado de Minas Gerais, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Belo Horizonte, de de

PARTES
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