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Companhia de Tecnologia da Informagéo do Estado de Minas Gerais - Prodemge
CNPJ: 16.636.540/0001-04

Ata da reunido n° 006/2020 do Comité de Auditoria Estatutario -.CAE, realizada em

06/05/2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 06 dias do més de maio de 2020, de 09:00 as 12:00 horas, por
meio de videoconferéncia no enderego hitps://meet google.com/hwu-gjfp-pgk. .

2 CéNVOCA(;AO E PRESENGA: Presentes os membros Carlos Antdnio Duarte, Luis Carlos Jardim e
Sandro Cesar Borges, representando 4 totalidade dos membros do Comité.

3. MESA: Os trabalhos foram prg@ididos pelo presidente do Comitg, Sr. Carlos Anténio Duarte.

4. CONVIDADOS: O Assessor Sérgio Lage da Assessoria de Governanga Corporativa, a Supervisora do
Nicleo de Processos Josane de Sousa, @ Supervisora do Nicleo de Planejamento, Orgamento e Riscos
Jacqueline Barbosa e a analista Andreia Hott, a Gerente interina da Auditoria Interna Eliana Zandona e 0s
analistas Ferando de Sousa, Marion Silvestre e Erik Barbosa.

5. ORDEMDO DIA:

1) Apresentagdo das atividades desenvolvidas pela Assessoria de Governanga Corporativa -
AGC - abril de 2020 '

0 Assessor Sérgio Lage informou que a Assessoria Juridica solicitou, em 11/03/2020, yma
apresentagdo sobre os projetosimplementagBes que estéo ocorrendo em relagéo as politicas de
compliance e governanga da Prodemge, para a reunidio do Conselho de Administragao em abril
de 2020. O Assessor Sérgio Lage exibiu esta apresentago ao CAE que ¢ a esséncia do Relatorio
de Atividades da Assessoria Governanga Corporativa.

Foram tratados os seguintes assuntos organizados por nucleos de trabalho e por projetos:

Nicleo de Processos (NPR):

Cadeia de Valor da Prodemge.

Gestéo de Processos de Negocios.

Matriz de Priorizagéo de Processos.

Processo de Aquisigbes e Gestao de Contratos.
Processo Decisorio. Ao
Revis&o dos Instrumentos Normativos.
Reestruturagdo do Manual de Competéncias.
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O $r. Carlos Duarte solicitou, para conhecimento, o envio para o CAE dos instrumentos normativos
revistos e publicados na intranet, quanto aos assuntos de Orgamento, Faturamento, Receitas,
Contas a Pagar e Captagéo de Recursos.

0 Sr. Carlos Duarte ressaltou daimportancia do trabalho que esta sendo realizado pela Assessoria
de Governanga em todas as esferas, que considera de folego, denso e de interesse de toda a
Casa, sendo necessario ndo s6 a divulgagdo na midia interna como a conscientizagéo de todos
os colaboradores.

0 Sr. Sérgio Lage informou que as principais interlocugdes tem sido feitas com as areas envolvidas
0 que néo tem sido facil pela dificuldade de agenda, de entendimento, de geragdo de conflitos que
precisam ser administrados. E necessario o envolvimento de toda a area na implementagao sendo
prevista uma divulgagdo maciga do trabalho realizado.

0 Sr. Carlos Duarte Bxternou sua preacupagdo com a técnica que sera utilizada para treinamento
pois considera adequado que as informagdes sejam divulgadas de uma forma mais amigavel,
identificando as responsabilidades dos colaboradores em todo 0 processo. Considera que a area
esta de parabéns e que o CAE estara acompanhadc todos os trabalhos da Assessoria.

O Sr. Luis Carlos Jardim observou que um dos grandes desafios da normatizagdo & manté-la
atualizada frente aos avangos tecnoldgicos e suas consequentes alteragbes em processos, além
das alteragBes advindas da inventividade humana. Sugeriu que os esforgos mais produtivos no
sentido de resolver essa lacuna s30 no sentido de se criar uma ferramenta de interag@o em que a
norma seja sempre suscetivel a propostas de revisao pelos gestores e equipes mais proximds ao
processo de execucdo, obviamente, resguardando-se a reviséo sistémica por uma equipe que
possa analisar as propostas e suas interagdes entre dreas. '

O Sr. Sandro Borges sugeriu que a atualizagdo das instrugdes nommativas poderia ser realizada
por um aplicativo simples a ser desenvolvido para acesso pelo celular. O Sr. Sérgio Lage considera
que essa forma de acesso podera ser avaliada pelo Programa de Compliance.

Nucleo de Planejamento, Orgamento e Riscos (ﬁPO):

Planejamento Estratégico.
Orgamento.

Metas Globais.

Gestao de Riscos.
Prestagéo de Contas.
Govemanga Corporativa,
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O §r. Carlos Duarte enfatizou @ importancia dos treinamentos que envolvem a Govemanga
Corporativa. Considera ser fundamental a conscientizagdo dos empregados em Suas
participagdes nos processos internos da compant.d, sendo isso uma questao cultural e que um
programa de treinamento € essencial nessa transformagéo. '
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O Sr. Sérgio Lage ressaitou que 0 assunto Governanga é muito amplo e 0 conhecimento pmfuhdo
e dificil de se vislumbrar no dia a dia. A mudanga de cultura é um caminho longo mas considera
que ja tem obtido ganhos apesar do cenario impor algumas hm;tagﬁes

Nucleo de Sistemas Internos (NSI):

Suporte ao sistema TOTVS.

Suporte ao sistema Maxis.

Implantagdo do sistema para controle de processos juridicos.

Estudo de viabilidade sistema de gestdo de custos.

Automagéo do Processo de Aquisigao.

Automag&o do Processo de Faturamento de Contratos.

Automacéo do Processo de Contrato com Fomecedor

Automagao do Processo Decisorio.

Automacéo do-Processo de Avaliagao de Desempenho dos Membros Estatutarios.
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Apos & apresentacéo das atividades desenvolvidas pelos nicleos, o Sr. Sérgio Lage exibiu um
resumo das principais leis que impactam a governanga, 0s Orgaos de Controle que acompanham
a Prodemge e os instrumentos de referéncia para as boas praticas de govemanga corporativa,
tais como: .

Leis: Lei das S/A 6.404/76; Lei Anticorrupgao 12.846/13; Lei da Transparéncia 12.527/11; Lei das
Estatais 13.303/16 e Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais 13.709/18.

Orgdos de Controle: Tribunal de Contas do Estado (TCE-MG); Ministério Piblico Estadual
(MPE-MG); Controladoria Geral dc Estado (CGE-MG); Conselho de Etica Publica e Quvidoria
Geral do Estado.

Boas Préticas de Governanga:

» IBGC - Boas Praticas de Governanga Corporativa para Sociedades de Economia Mista /
Codigo de Melhores Préticas de Governanga Corporativa;

o TCU - Referencial Basico de Govemnanga / Relatorio de Avaliagéo da Integridade em
Empresas Estatais;

« Instituto ETHOS - Indicadores para Negocios Susteniaveis e Responsaveis;
« CGE - Plano de Integridade.

O Sr. Sérgio Lage apresentou um Quadro Comparativo dos Programas de boas praticas de
Gestdo de Risco, Conformidade e Integridade. rara cada programa foram apresentadps a
finalidade, o foco, seus produtos e requisitos necessarios.

Apresentou também os requisitos necessérios para a efetivagao dos programas em re lagéo ao
comprometimento da alta diregéo; estabelecimento de normativos; comunicagao e treinamento,
pessoal; independéncia, estrutura e autoridade & instancia interna; canais de deningia e medidas
disciplinares; monitoramento; tomada de decisdes e tecnologia bem como relacionou o cenario
da Prodemge e as acdes necessarias, com um perfil voltado para o Conselho de Administracéo.
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O Sr. Sérgio Lage ressaltou, ainda, a necessidade de aumentar o quadro de pessoal da
Assessoria de Governanga Corporativa o que ja fol informado anteriormente.

O Sr. Carlos Duarte ressaltou que a Assessoria de Govemnanga Corporativa tem uma dtima
equipe e percebe o comprometimento de todos, mas falta contingente para apoiar os trabalhos
da &rea, que sdo estratégicos e de grande importancia para a empresa, especialmente pela sua
condigdo de ente publico. Considera que & sempre importante apresentar as dificuldades da area
para a administracdo da companhia, reconhecendo, contudo, as dificuldades presentes da
Prodemge em aumentar os seus custos. ~

Finalizou a reunido dizendo que a Assessoria de Governanga estd mostrando que as agdes
desempenhadas pela érea irdo contribuir de forma inequivoca com o crescimento da empresa.

2) Esclarecimentos a serem feitos ao Conselho de Administragéo relacionados a assuntos
tratados em reunides do colegiado

O CAE analisou 0s questionamentos feitos pelo presidente do Conselho de Administracac’ Sr.
Ezequiel Netto, encaminhados ao colegiado por meio de e-mails enviados nos dias 14/01/2020
16/01/2020, relacionados a assuntos tratados em reunides do comité e registrados em atas.

O Comité aprovou uma correspondéncia a ser enviada ao presidente do Conselho de
Administragdo com as respostas a esses questionamentos, que foi anexada a presente ata.

6 - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario
4 lavratura da presente Ata, que, lida, conferida, e achada conforme, foi assinada pelos presentes.

Belo Horizonte, 06 de maio de 2020.
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) Presidente
Luis Carlos Jardim

Membro
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