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ANEXO |
PLANO DE NEGOCIO REFERENCIAL DA OPORTUNIDADE

DISCLAIMER: Importa esclarecer que o presente Plano de Negdcios possui natureza
estritamente referencial, ndo exauriente e n&o vinculante, destinando-se a demonstrar,
de forma preliminar, a conveniéncia e a viabilidade da oportunidade de negécio ora
proposta, com base em sua aderéncia as diretrizes estratégicas da PRODEMGE e em
proje¢des iniciais de mercado.

As informacgdes, premissas, estimativas e modelagens aqui apresentadas tém carater
indicativo e exploratério, nao constituindo compromisso definitivo quanto a estrutura,
escopo, condicdes comerciais, modelagem econdmico-financeira ou resultados da
parceria.

O presente documento tem por finalidade orientar a compreensao da oportunidade e
subsidiar o processo de estruturacdo da parceria, podendo ser complementado,
ajustado ou reformulado ao longo das etapas subsequentes, especialmente na
elaboracao do Plano de Negdcios definitivo e na formalizagao contratual.

Nesse sentido, eventuais evolugdes, refinamentos ou alteragbes poderao ocorrer em
funcdo de aprofundamentos técnicos, validacbes de mercado, contribuicoes
decorrentes do chamamento publico, negociagdes entre as partes e demais fatores
supervenientes, sem que disso decorra qualquer obrigagdo de manutengdo das
condigdes aqui previstas.

1. Caracterizagao da Oportunidade de Negécio

A presente oportunidade de negdcio consiste na estruturagdo de uma parceria
estratégica para o desenvolvimento, evolugédo, implantacdo e exploracdo de uma
solugdo tecnoldgica integrada voltada a gestdo inteligente de ativos publicos,
contemplando o controle patrimonial de bens médveis e iméveis, a rastreabilidade de
ativos, a automacio de processos patrimoniais e a aderéncia as normas contabeis
aplicaveis ao setor publico.

O contexto atual da gestdo patrimonial nos entes publicos caracteriza-se por elevada
fragilidade operacional: inventarios fisicos descontinuados ou desatualizados,
processos de conciliagdo fisico-contabil majoritariamente manuais, dificuldade de
rastreamento de bens moveis e imoveis ao longo de seu ciclo de vida, e baixa integragéo
entre os sistemas patrimoniais e os sistemas contabeis e de gestao corporativa. Esse
cenario compromete a confiabilidade das informacgbes patrimoniais e expde os entes a
apontamentos de 6rgaos de controle.

A convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP), consolidada nos planos de implantagao dos procedimentos contabeis
patrimoniais determinados pelas Portarias STN n° 548 e n® 634, imp0s aos entes
publicos obrigacées de reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo de bens moveis,
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iméveis e intangiveis - incluindo depreciacdo, amortizagdo, exaustao e testes de
reducéo ao valor recuperavel - que a maior parte das estruturas administrativas ainda
nao tem capacidade técnica interna de cumprir de forma sistematica e tempestiva.

Sob a perspectiva dos municipios, essas dificuldades sdo ainda mais acentuadas, em
razao das limitagcdes de capacidade técnica, orcamentaria e de pessoal especializado
caracteristicas de entes de pequeno e médio porte. A auséncia de processos
estruturados de gestdo patrimonial compromete ndo apenas a conformidade contabil,
mas também o controle efetivo sobre o patriménio publico, com riscos de perda, extravio
e subutilizagao de bens.

Observa-se, ainda, que a demanda dos entes publicos ndo se restringe a gestéo
patrimonial dos bens modveis e iméveis tradicionais. H4 demanda crescente também
pela zeladoria do patriménio publico - o cadastro, o controle e a manutengéo de bens
de uso comum e de infraestrutura urbana, tais como logradouros, parques,
monumentos, mobiliario urbano e pontos de iluminagéo publica. Uma solugao de gestéo
de ativos publicos com arquitetura modular tem condi¢cdes de enderecar ambas as
frentes de demanda, de forma escalonavel conforme a necessidade de cada ente
contratante.

Nesse contexto, identifica-se uma oportunidade estratégica para a estruturacdo de uma
solugao digital integrada, capaz de unificar o inventario, o controle de movimentagéo, a
avaliacao e a gestao continua dos ativos patrimoniais, promovendo ganhos de eficiéncia
administrativa, conformidade normativa e transparéncia na gestdo dos recursos
publicos.

A solugcao proposta devera contemplar, como nucleo obrigatdrio, funcionalidades de
gestdo patrimonial de bens moéveis e imoveis - inventario patrimonial, identificacdo e
rastreamento de bens, controle de movimentacdo e baixa patrimonial, reavaliagao e
calculo de depreciagao, trilha de auditoria, controle por responsavel e centro de custo,
operacao movel inclusive em modo offline, e integracdo com sistemas corporativos e
contabeis. Adicionalmente, é desejavel que a solugdo contemple, de forma modular,
funcionalidades de gestdo de bens de uso publico e infraestrutura urbana, ampliando
seu alcance para a zeladoria do patriménio publico. Tecnologias de identificacao
automatizada - como RFID, cddigo de barras ou QR Code - s&do desejaveis como
mecanismo de ganho de eficiéncia operacional, sem constituir requisito obrigatério da
solugao.

Do ponto de vista tecnoldgico, a solugdo devera se configurar como uma plataforma
modular e escalavel, capaz de se adaptar a diferentes portes e realidades institucionais,
viabilizando sua replicagdo em multiplos entes da Administragcdo Publica estadual e
municipal sem necessidade de reconstrugdo integral a cada implantacéo.

Sob a dtica de negbcio, a oportunidade apresenta potencial relevante de geragao de
valor recorrente, dado o carater continuado da gestdo patrimonial - implantacéo,
sustentacao e reavaliagdes periddicas - e a amplitude do publico-alvo, que abrange a
totalidade dos entes publicos mineiros independentemente do porte.
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A natureza da solugédo - que exige evolugdo constante para acompanhar mudancgas
normativas contabeis, diferentes realidades operacionais por ente e necessidade de
integracao sistémica continua — evidencia a inadequagado de modelos tradicionais de
contratacdo por escopo fechado, reforcando a adogdo do modelo de parceria
estratégica, que permite a PRODEMGE conjugar sua posi¢gao como integradora do
ecossistema publico estadual com a expertise tecnoldgica do parceiro privado.

Nesse sentido, a parceria proposta permitira a conjugagdo das capacidades
institucionais da PRODEMGE - especialmente sua posigdo como integradora do
ecossistema publico e provedora de infraestrutura tecnoldgica - com a expertise e a
tecnologia proprietaria do parceiro privado, viabilizando a constru¢ao de uma solugao
robusta, evolutiva e alinhada as necessidades do setor publico.

Por fim, a oportunidade apresenta elevado alinhamento com as diretrizes estratégicas
de transformacéao digital, modernizagdo administrativa e fortalecimento da governanga
publica, configurando-se como iniciativa relevante para a ampliagdo do portfélio de
solugdes tecnoldgicas da PRODEMGE junto aos 6rgaos do Estado.

2. Publico-alvo:

2.1 Segmentos prioritarios: o publico-alvo desta oportunidade compreende os entes
da Administracdo Publica responsaveis pela gestdo de seu proprio patrimdnio,
abrangendo:

a) Municipios: os municipios respondem pela gestao patrimonial de seus proprios bens
moveis e imoveis, com exigéncia crescente de conformidade as NBCASP e MCASP. As
limitacbes de capacidade técnica e orcamentaria, especialmente em municipios de
pequeno e médio porte, tornam esse segmento o de maior demanda potencial por
solugéo estruturada e de rapida implantagédo. O Estado de Minas Gerais possui 853
municipios, com distribuicao fortemente concentrada em entes de menor porte.

b) Orgdos e entidades estaduais: secretarias, autarquias e fundagdes estaduais
respondem individualmente pela gestao patrimonial de seus proprios ativos, sujeitas as
mesmas exigéncias de conformidade contabil e as mesmas fragilidades operacionais
observadas no ambito municipal.

c) Empresas publicas e sociedades de economia mista: entes desse segmento
possuem patriménio frequentemente mais complexo — infraestrutura, equipamentos
especializados —, com necessidade de controle patrimonial robusto para fins de
governanca e auditoria.

d) Consércios publicos: representam vetor de disseminagdo da solugdo para
municipios de pequeno porte que, isoladamente, n&o teriam capacidade orgamentaria
para contratar a solugao de forma individual.

2.2 Dimensionamento do mercado enderecavel
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O mercado imediato desta parceria € composto pelos 853 municipios do Estado de
Minas Gerais, além dos 6rgaos e entidades da Administracao Publica estadual. A
segmentagao por porte a seguir é indicativa da dimensao do acervo patrimonial a ser
gerido:

Segmento Critério indicativo Qtd. estimada em MG

Municipios de pequeno porte | até 20.000 habitantes ~600

Municipios de médio porte 20.001 a 100.000 habitantes | ~200

Municipios de grande porte acima de 100.000 habitantes | ~53

Total municipios MG 853

Secretarias, Autarquias,
fundacgdes e 6rgaos
autdbnomos do Estado de
Minas Gerais

Nota: Os valores financeiros — ticket médio e mercado potencial — constam do item 4.2.9.

3. Especificagoes da solugao proposta:

3.1. Escopo da Solucao:

A solugao objeto desta parceria consiste em uma plataforma tecnoldgica para gestéao de
ativos publicos, destinada a apoiar os entes da Administragdo Publica no controle, na
rastreabilidade e na governanga de seu patriménio, com aderéncia as normas contabeis
aplicaveis ao setor publico.

Como nucleo da solucao, sao previstas funcionalidades de inventario patrimonial,
identificacdo e rastreamento de bens, controle de bens moéveis e imdveis, registro e
controle de movimentacdo e transferéncia de itens entre unidades, responsaveis,
centros de custo e localidades, baixa patrimonial, reavaliagao e calculo de depreciagao,
amortizagdo e exaustdo, bem como conciliacdo fisico-contabil. A solugdo devera
oferecer controle por responsavel e centro de custo, trilha de auditoria com registro
historico das operagdes, emissédo de termos de responsabilidade, geragéo de relatorios
gerenciais e painéis de acompanhamento, e operagao por meio de dispositivos méveis,
inclusive em modo offline, com posterior sincronizagao a base central.

A solugao devera observar as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), suportando os procedimentos de
reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo dos bens moveis, iméveis e intangiveis,
bem como a apuracgio de reducdo ao valor recuperavel e a revisao de vida util dos
ativos.

De forma complementar e modular, é desejavel que a solugdo contemple
funcionalidades de gestdo de bens de uso comum e de infraestrutura urbana - tais como
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logradouros, parques, monumentos, mobiliario urbano e pontos de iluminagao publica -
, com cadastro, georreferenciamento, avaliagdo e acompanhamento de manutengao,
ampliando seu alcance para a zeladoria do patrimdnio publico.

A utilizagdo de tecnologias de identificagdo automatizada - tais como RFID, cddigo de
barras ou QR Code - é desejavel como mecanismo de ganho de eficiéncia nas
operagdes de inventario, localizacdo e movimentacdo de bens, sem constituir requisito
obrigatério da solugdo, de modo a preservar a neutralidade tecnoldgica e a ampla
participagcao de solugdes aderentes as necessidades da Administragao Publica.

A solucao devera ser concebida de forma a se articular com os produtos e plataformas
estruturantes mantidos pela PRODEMGE, conforme descrito nos subitens seguintes, de
modo a ampliar o valor entregue aos entes contratantes, assegurar conformidade com
os padroes de governanga e seguranca do Estado de Minas Gerais e fortalecer a
posicdo da PRODEMGE como integradora do ecossistema publico digital mineiro. As
integracoes a seguir sdo desejaveis e poderao ser implementadas de forma progressiva,
conforme o roadmap de evolugao da parceria.

3.1.2 Integragdo com o Seg.ID — Plataforma de Autenticagdao, Autorizacido e
Gestao de Papéis de Sistemas: é desejavel que a gestao de identidade e o controle
de acesso a solugao possam ser realizados por meio da plataforma Seg.ID, permitindo
autenticacado centralizada, federagdo de identidades, gestdo de perfis e papéis e
conformidade com os padrbes de seguranca adotados pela Administragcdo Publica
Estadual, eliminando a necessidade de gestdo de credenciais paralelas pelos entes
contratantes.

3.1.3 Integragcao com a MG-API — Plataforma de Interoperabilidade e Gateway de
APIs: é desejavel que a interoperabilidade entre a solugéo e os sistemas corporativos,
contabeis e de gestao dos entes contratantes possa ser realizada por meio da MG-API,
observando os padrdes de versionamento, autenticacdo, controle de trafego e
monitoramento estabelecidos pela PRODEMGE. A MG-API pode atuar como facilitadora
das integracdes com os sistemas legados dos municipios e 6rgaos estaduais, reduzindo
a necessidade de desenvolvimento de conectores proprietarios para cada sistema
individualmente.

3.1.4 Integragao com o SIAD — Sistema Integrado de Administragcao de Materiais
e Servigos: é desejavel que a solugado possibilite integracdo com o SIAD, sistema
corporativo mantido pela PRODEMGE no qual se realiza o registro patrimonial no dambito
do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais. Tal integragdo visa permitir a
sincronizagdo das informagdes patrimoniais e evitar a duplicidade de cadastro entre a
solugcao e o sistema corporativo de registro de patrimbénio do Executivo estadual,
favorecendo a adogao da solugao pelos 6rgaos e entidades estaduais. O escopo e os
mecanismos técnicos dessa integracdo serdo detalhados no Plano de Negécio
definitivo.

3.1.5 Integracdo com o DATALAKE MG — Plataforma de Analytics e Governancga
de Dados: é desejavel que os dados gerados pela operagao da solugao — tais como
indicadores de composicao e situagao do patriménio publico, métricas de conformidade
contabil e informagbes consolidadas sobre os ativos sob gestdo — possam ser
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estruturados para ingestdao no DATALAKE MG, viabilizando andlise estratégica e
construcdo de painéis de governanca patrimonial no d&mbito do Estado. O escopo dos
dados a serem disponibilizados observara a classificagdo da informagao aplicavel,
considerando a sensibilidade inerente a dados de localizagao e valor de ativos publicos,
e sera detalhado no Plano de Negocio definitivo.

3.1.6 Integragdo com o WAF — Firewall de Aplicagdo Web: sendo a solugéo
disponibilizada por meio de aplicagao web exposta a internet, é desejavel a adogao do
WAF mantido pela PRODEMGE como camada adicional de proteg¢ao, com filtragem de
trafego malicioso segundo padrdes de mercado, reforgcando a seguranga da solugao e
a protegcdo dos dados sob sua gestao.

3.1.7 Integracdes futuras e expansdo do ecossistema: ao longo da vigéncia da
parceria, as partes poderao identificar e implementar integragdes adicionais com outros
produtos do portfélio da PRODEMGE, bem como com sistemas de érgaos publicos que
venham a se tornar relevantes para a operagéo da solugéo, observados os padrbes de
interoperabilidade, seguranca e governanga de dados estabelecidos pela Companhia.
As integracgdes previstas neste item serédo objeto de co-desenvolvimento entre as partes,
com definicdo conjunta de escopo técnico, cronograma, padrdes de dados e critérios de
aceite no ambito do Plano de Negdcio definitivo.

3.1.8 Papel da PRODEMGE como integradora do ecossistema: a capacidade de
articulagao da solugédo com o ecossistema tecnoldgico da PRODEMGE — notadamente
as plataformas de autenticagao, interoperabilidade, dados e seguranga, bem como os
sistemas corporativos estruturantes do Estado — constitui o elemento que define a
singularidade da contribuicdo da PRODEMGE e fundamenta sua posigdo como parceira
estratégica desta oportunidade. Nenhum intermediador privado teria condi¢cdes de
oferecer ao parceiro tecnolégico o mesmo conjunto de integragdes com o ecossistema
do Estado de Minas Gerais que a PRODEMGE oferece — seja em termos de acesso
técnico as plataformas, de legitimidade institucional junto aos 6rgaos integrados ou de
capilaridade junto aos entes publicos contratantes. Essa posicdo singular da
PRODEMGE no ecossistema publico digital do Estado é o fundamento da
complementaridade de capacidades que sustenta o modelo de parceria estratégica
proposto.

3.2 Funcionalidades Estruturantes

A solucao devera contemplar, no minimo, os seguintes conjuntos de funcionalidades
estruturantes:

3.2.1. Cadastro e Inventario Patrimonial:

e Cadastro e manutencdo de bens modveis e imodveis, com registro de
caracteristicas, estado de conservacéao, valor e documentacao associada;

o Estruturacao da localizagao fisica (prédios, pavimentos, locais) e organizacional
(unidades, departamentos, centros de custo) dos bens, adaptavel a
nomenclatura de cada ente;

e Execugao de inventario patrimonial, com comparagao entre os bens fisicos e os
dados cadastrais e identificagcdo de divergéncias;
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Registro fotografico dos bens e associagdo de coordenadas geograficas, quando
aplicavel;

Importacao de dados de aquisi¢ao e notas fiscais, por integragao ou langamento.

3.2.2. Identificagdo e Rastreamento de Ativos:

Identificagdo dos bens por meio de mecanismos de etiquetagem e leitura, sendo
desejavel o suporte a tecnologias automatizadas (RFID, cédigo de barras, QR
Code);

Localizag&o e rastreamento de bens patrimoniais;

Controle do ciclo de vida das etiquetas ou identificadores (emissao, distribuigao,
status, substituicao);

Registro e alerta de movimentagdes, inclusive ndo autorizadas, conforme
parametrizagao do ente.

3.2.3. Movimentagao, Baixa e Controle Patrimonial:

Registro e controle de movimentagao e transferéncia de itens entre unidades,
responsaveis, centros de custo e localidades;

Controle de baixa patrimonial, com registro de motivos e responsaveis;
Emissao de termos de responsabilidade a partir das informagdes cadastradas;

Controle de bens por responsavel e por carga patrimonial.

3.2.4. Conformidade Contabil e Avaliagao Patrimonial:

Reavaliagao patrimonial e calculo de depreciagdo, amortizacdo e exaustao;
Apuracéao de reducéo ao valor recuperavel e revisao de vida util dos ativos;

Conciliagao fisico-contabil, com identificacao de itens conciliados, sobras fisicas
e sobras contabeis;

Aderéncia as NBCASP, ao MCASP e ao PCASP, e suporte a geragao de
informacgdes para prestacao de contas.

3.2.5. Operagao Moével e em Campo:

Operacéo por meio de dispositivos mdveis para inventario, vistoria, consulta e
movimentagcao de bens;

Funcionamento em modo online e offline, com sincronizacdo posterior a base
central,

Coleta de dados em campo, incluindo registro fotografico e identificagao de nao
conformidades.

3.2.6. Integragao e Interoperabilidade:
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e Integracdo com sistemas corporativos, contdbeis e de gestdo dos entes
contratantes;

e Disponibilizagdo e consumo de servigos por meio de APIs e padrdes de
interoperabilidade;

e Capacidade de integracao com as plataformas do ecossistema PRODEMGE,
conforme item 3.1;

e Interoperabilidade com sistemas legados dos entes.
3.2.7. Dados, Analytics e Gestao Gerencial:
o Consolidagao de dados patrimoniais operacionais e gerenciais;

e Geragao de relatérios e indicadores sobre a composicdo e a situagdo do
patrimonio;

e Painéis gerenciais para acompanhamento e apoio a tomada de decisdo baseada
em dados;

o Estruturacio de dados para fins de governanga patrimonial no ambito do Estado.
3.2.8. Segurancga, Governanga e Auditoria:

e Controle de acesso e perfis de usuarios, com permissdes diferenciadas;

o Registro de logs e trilha de auditoria das operacdes (data, hora, usuario);

e Conformidade com a LGPD e com as normas de seguranca da informagao;

e Garantia de integridade e rastreabilidade das informacdes patrimoniais.
3.2.9. Funcionalidades Complementares Desejaveis:

De forma complementar e modular, € desejavel que a solugdo contemple os seguintes
conjuntos de funcionalidades, sem que constituam requisito obrigatorio:

e Gestio de manutencao de ativos: registro e acompanhamento de
manutengdes preventivas, programadas e corretivas de bens e equipamentos;
controle de prazos, custos e responsaveis; emissao de alertas sobre vencimento
de manutengdes e contratos associados; apoio a gestdo do ciclo de vida dos
ativos;

o Gestao de bens de uso comum e infraestrutura urbana (zeladoria): cadastro,
georreferenciamento, avaliagdo e acompanhamento de manutencdo de
logradouros, parques, monumentos, mobiliario urbano e pontos de iluminagao
publica, com suporte a avaliagdo segundo metodologias e normas técnicas
aplicaveis.

E desejavel, ainda, que a solucdo possibilite interoperabilidade com plataformas e
canais de atendimento ao cidadao, de modo a permitir o recebimento de demandas de
manutencdo e zeladoria — tais como solicitagdes de reparo em pragas, pontos de
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iluminagao publica ou mobiliario urbano —, o acompanhamento do ciclo de atendimento
dessas demandas e a comunicagao de retorno ao cidad&o solicitante.

3.3. Caracteristicas Gerais e especificagoes técnicas da solugao:
A solucao devera apresentar as seguintes caracteristicas gerais:
e Arquitetura modular e escalavel, com possibilidade de expansdo e evolucao

continua, permitindo a ativagao de funcionalidades conforme a necessidade de
cada ente contratante;

e Arquitetura multi-tenant, capaz de atender simultaneamente a multiplos entes
contratantes a partir de uma mesma plataforma, com segregacao légica e
seguranga das informagdes de cada ente;

e Disponibilidade para operagdo em ambiente de nuvem, preferencialmente em
nuvem governamental ou compativel com os requisitos de seguranga do setor
publico;

o Capacidade de integracdo com sistemas heterogéneos e legados dos entes
contratantes;

e Alta disponibilidade e desempenho, compativeis com ambientes de grande
volume de bens e transacgoes;

o Configuracdo parametrizavel, permitindo adaptacdo as diferentes realidades
organizacionais, a nomenclatura de cada ente e as exigéncias normativas
contabeis aplicaveis;

o Interface amigavel e acessivel, observando diretrizes de acessibilidade digital;

e Aderéncia a padrbes abertos de interoperabilidade, evitando dependéncia
tecnoldgica excessiva;

e Mecanismos de backup, redundancia e recuperagcdo das informacodes
patrimoniais;

o Conformidade com a Lei Geral de Prote¢cado de Dados (LGPD) e com as politicas
de seguranca da informagéao aplicaveis.

Adicionalmente, a solugdo devera permitir evolugdo continua, com incorporagédo de
melhorias funcionais e tecnoldgicas ao longo do ciclo de vida da parceria.
3.4. Servigos Oferecidos:

No ambito da presente oportunidade de negdcio, a solugédo sera disponibilizada sob a
forma de um conjunto integrado de servicos, compreendendo atividades de
disponibilizagao tecnoldgica, implantagéo, operagao, evolugao e suporte da solugéo de
gestao de ativos publicos.

Os servicos a serem prestados no contexto da parceria incluem, no minimo, os
seguintes componentes:

3.4.1 Disponibilizagado da Plataforma Tecnoldgica:
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Compreende a disponibilizagao da solugdo em ambiente operacional, incluindo:
e acesso a solucao pelos usuarios institucionais;
o disponibilizacdo de funcionalidades conforme escopo definido;

e provisionamento de ambiente tecnolégico compativel com a operagdo da
solugao;

e garantia de disponibilidade e desempenho adequados.
3.4.2 Implantagao da Solugao:

Compreende as atividades necessarias a entrada em operacéo da solugao nos entes
publicos contratantes, incluindo:

e |levantamento e analise de requisitos institucionais;

e parametrizagdo da solugao conforme a realidade organizacional e a
nomenclatura de cada ente;

e migracao e saneamento das bases de dados patrimoniais existentes;
e configuragao de processos patrimoniais e regras de negécio;
e integragdo com sistemas e bases de dados existentes;
e realizagdo de testes e validagao funcional,
e apoio a entrada em produgao.
3.4.3 Inventario e Identificagao Patrimonial em Campo:

Compreende os servigos de levantamento fisico e identificagdo dos bens, quando
contratados pelo ente, incluindo:

e localizagao fisica e inventario dos bens patrimoniais;

o identificagcao e etiquetagem dos bens, com suporte a tecnologias de identificagdo
automatizada quando aplicavel;

e conciliagao fisico-contabil e tratamento de divergéncias;
o registro fotografico e atualizagao cadastral dos bens inventariados.
3.4.4 Integracdo com Sistemas e Plataformas:

Compreende a realizagdo de integragdes necessarias ao funcionamento da solugao,
incluindo:

e integracdo com sistemas corporativos, contabeis e de gestao dos entes publicos;
e integragdo com as plataformas do ecossistema PRODEMGE, conforme item 3.1;
e interoperabilidade com sistemas legados dos entes;

o utilizagdo de APIs e outros mecanismos de interoperabilidade.
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3.4.5 Operacao Assistida e Sustentacao da Solugao:
Compreende a manutengao da solugado em ambiente produtivo, incluindo:
e monitoramento da operagao;
e garantia de niveis de servigco (SLA);
e suporte técnico e funcional;
e correcao de falhas e incidentes;
o atualizagdo de componentes tecnologicos.
3.4.6 Manutencao Evolutiva e Atualizagoes:
Compreende a evolugao continua da solugéo ao longo da parceria, incluindo:
e implementagao de melhorias funcionais;
e adequacao a mudancas normativas e contabeis aplicaveis ao setor publico;
e evolugéao tecnoldgica da plataforma;
e incorporacao de novas funcionalidades e integragdes.
3.4.7 Suporte Técnico e Atendimento:

Compreende a prestagao de servicos de suporte aos usuarios e a operagao da solugao,
incluindo:

o atendimento a usuarios (niveis 1, 2 e 3, conforme modelo a ser definido);
e registro e tratamento de chamados;
e acompanhamento e resolucéo de incidentes;
e apoio técnico aos entes publicos.
3.4.8 Capacitacao e Treinamento:
Compreende a capacitagao dos usuarios e equipes envolvidas, incluindo:
e realizacao de treinamentos iniciais;
e disponibilizacdo de materiais de apoio;
e capacitagao continua conforme evolugao da solugéao;
e orientagdo quanto ao uso das funcionalidades.
3.4.9 Apoio a Gestao e Governanga da Solugao:

Compreende atividades de apoio a gestdo da parceria e a evolugdo da solugao,
incluindo:

e participagdo em instancias de governanga;

e acompanhamento de indicadores de desempenho;
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e apoio a priorizacao de evolugdes;
e suporte a definigdo de estratégias de expansao da solugéo.

4.1. Matriz de Responsabilidades:

A matriz de responsabilidades apresentada a seguir constitui elemento central para a
adequada estruturagao da parceria, na medida em que define, de forma clara, objetiva
e transparente, as atribuicbes de cada uma das partes envolvidas ao longo de todo o
ciclo de vida da solugdo. Trata-se de instrumento essencial para assegurar o
alinhamento entre os parceiros, a eficiéncia na execugao das atividades e a mitigagao
de riscos operacionais e contratuais.

ORD | DESCRIGAO DAS RESPONSABILIDADES PRODEMGE PARCEIRO
1 Gestao de servigo X
2 Infraestrutura em nuvem de governo X X
3 Gestéo da seguranga da informacgao X X
4 Governanga e centro de comando da solugéo X X
5 | Atendimento ao cliente de 1° nivel X X
6 Gestao contratual com clientes publicos X
7 Faturamento X
8 Cobranga X
9 Relacionamento institucional com clientes X
10 | Gestédo de dados e governanga de perfis X X
11 | Comunicagéo com clientes (canais institucionais) X
12 | Consultoria especializada X X
13 Integragéo com sistemas dos clientes e plataformas do ecossistema X X
publico
14 | Prospecgéo e desenvolvimento de mercado X X
15 | Marketing e posicionamento da solugéo X
16 | Plataforma de gestéo patrimonial X
17 | Componente de dados e analytics X
18 | Customizagao da solugéo e evolugao de roadmap X
19 | Capacitagao e treinamento X
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ORD | DESCRIGAO DAS RESPONSABILIDADES PRODEMGE PARCEIRO
20 | Implantagéo da solugao X X
21 | Servigos de inventario, identificagdo e conciliagdo patrimonial em campo X
22 | Suporte técnico (2° e 3° niveis) X

A sequir, sdo detalhadas as principais responsabilidades atribuidas as partes no ambito
da parceria, com o objetivo de esclarecer o escopo de atuagdo de cada agente e
assegurar a adequada execugao da solugéo ao longo de seu ciclo de vida.

4.1.1. Gestao de Servigo: refere-se a coordenagcado geral da operagao da solugao,
incluindo o acompanhamento da execugdo dos servigos, a gestdo de incidentes e
problemas, bem como a garantia da continuidade e qualidade da prestagdo. Essa
atividade sera conduzida pela PRODEMGE, com base em boas praticas de governanga
e operacao de servigos de TI.

4.1.2. Infraestrutura em Nuvem de Governo: compreende a disponibilizacdo e gestao
da infraestrutura tecnoldgica necessaria a operagao da solugao, incluindo ambientes de
processamento, armazenamento e rede, observando requisitos de seguranca,
escalabilidade e disponibilidade. A PRODEMGE sera responsavel por assegurar que a
solugado opere em ambiente aderente as diretrizes de governo.

4.1.3. Gestao da Seguranca da Informagao: abrange a definicao e implementagao de
politicas, controles e mecanismos de seguranga da informagéo, incluindo gestdo de
acessos, protecdo de dados e monitoramento de riscos. A PRODEMGE garantira a
conformidade com normas legais e regulatérias, em especial a legislacao de protecao
de dados.

4.1.4. Governanga e Centro de Comando da Solugao: refere-se a estrutura de
monitoramento e controle da operagao, incluindo o acompanhamento de indicadores de
desempenho, gestdo de niveis de servico e suporte a tomada de decisdo. A
PRODEMGE atuara como coordenadora da governanga, assegurando alinhamento
estratégico e operacional.

4.1.5. Atendimento ao Cliente de 1° Nivel: O atendimento de 1° nivel consiste no ponto
inicial de contato com os usuarios da solugdo — servidores publicos e gestores dos
entes contratantes —, compreendendo o registro e a triagem de demandas, a orientagéo
sobre o uso da plataforma, a resolugdo de questdes basicas de operagdo e o
encaminhamento de chamados de maior complexidade ao suporte especializado.

O modelo de atendimento de 1° nivel sera estruturado em duas fases, conforme a
maturidade operacional da parceria:

Na fase inicial, o atendimento de 1° nivel sera compartilhado entre a PRODEMGE e o
PARCEIRO, com o PARCEIRO atuando como responsavel principal pelo atendimento
direto aos usuarios, dado o seu conhecimento funcional aprofundado da plataforma e
sua experiéncia operacional com o publico-alvo. Essa fase vigorara enquanto a
PRODEMGE desenvolve e implementa a estrutura de service desk especifica para o
produto, nos termos que serao definidos no Plano de Negdcio definitivo.
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Na fase consolidada, o atendimento de 1° nivel sera progressivamente assumido pela
PRODEMGE, integrado ao seu processo de Gerenciamento de Incidentes e
disponibilizado pelos canais institucionais da Companhia, incluindo Service Desk via
telefone, e-mail e SDM Web. Esse modelo assegura a padronizagédo do atendimento, a
proximidade com os clientes publicos € a consisténcia com os demais servigos
gerenciados pela PRODEMGE.

A transicao entre fases, o cronograma de implementagao e os critérios de aceite serao
definidos no Plano de Negdcio definitivo, observando a capacidade operacional das
partes e a garantia de continuidade e qualidade do atendimento aos clientes.

4.1.6. Gestao Contratual: envolve a administragdo dos contratos firmados com os
clientes, incluindo acompanhamento de vigéncia, cumprimento de obrigagdes, gestao
de aditivos e interlocucdo institucional. A PRODEMGE sera responsavel por essa
atividade, assegurando conformidade e regularidade contratual.

4.1.7. Faturamento: refere-se a emissao de faturas e gestdo financeira relacionada a
prestacao dos servigos aos clientes. Essa atividade sera conduzida pela PRODEMGE,
observando os modelos de cobranga definidos e os pardmetros de compartiihamento
de receitas.

4.1.8. Cobranga: abrange a gestado do processo de arrecadacdo e acompanhamento
dos pagamentos realizados pelos clientes. A PRODEMGE sera responsavel por essa
atividade, garantindo controle financeiro e sustentabilidade do modelo.

4.1.9. Relacionamento com o Cliente: consiste na gestdo do relacionamento
institucional com os clientes publicos, incluindo acompanhamento de demandas,
identificacdo de oportunidades e promocéao da satisfacdo dos usuarios. A PRODEMGE
atuara como principal ponto de contato com o cliente.

4.1.10. Gestao de Dados e Perfis: refere-se a administragdo dos dados dos usuarios
e a governancga de perfis, incluindo organizagao, controle de acesso e uso adequado
das informacgdes. Essa atividade sera coordenada pela PRODEMGE, em conformidade
com as diretrizes de governanga de dados.

4.1.11. Comunicagao com Clientes: abrange a gestdo dos canais de comunicagao
institucional com os clientes, incluindo envio de informacoées, notificagdes e interagdes
oficiais. APRODEMGE sera responsavel por garantir a consisténcia e a adequagao das
comunicagoes.

4.1.12. Consultoria Especializada: consiste no apoio técnico e estratégico para
implementagao e evolugao da solugéo, incluindo modelagem de processos, definicdo
de estratégias e analise de resultados. Essa atividade sera realizada de forma conjunta
entre PRODEMGE e parceiro.

4.1.13. Integracao com sistemas dos clientes e plataformas do ecossistema
publico: A integracdo com sistemas refere-se a implementagdo, configuracdo e
manutenc¢ao das conexdes necessarias ao funcionamento integrado da solugado com os
sistemas dos clientes e com as plataformas estruturantes do ecossistema tecnoldgico
publico.
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Essa responsabilidade serd exercida pelo PARCEIRO e acompanhada pela
PRODEMGE para ciéncia e garantia de conformidade da integragao mediante melhores
praticas, dada a natureza técnica especializada das integragdes requeridas, e
compreende:

a) Integragcées com sistemas corporativos e contabeis dos entes contratantes:
conexdes com sistemas de gestdo corporativa (ERP), sistemas contabeis e demais
sistemas que participam do registro e do controle patrimonial, assegurando a
consisténcia das informacgdes entre a solugao e o ambiente corporativo de cada ente;

b) Integragdes com sistemas legados dos entes contratantes: conexdes com bases
patrimoniais existentes, sistemas de almoxarifado e demais sistemas ja em operagao
nas prefeituras e 6rgaos contratantes, garantindo a interoperabilidade com o ambiente
tecnoldgico preexistente de cada ente;

c) Integragcées com plataformas do ecossistema PRODEMGE: conexdes com os
sistemas estruturantes mantidos pela PRODEMGE relevantes para a operacao da
solugao, incluindo a plataforma de autenticagao e gestédo de acesso (Seg.ID), o gateway
de interoperabilidade (MG-API), o Sistema Integrado de Administragao de Materiais e
Servicos (SIAD), o repositério de dados analiticos (DATALAKE MG), o Firewall de
Aplicacao Web (WAF) e demais produtos da Companhia que venham a ser incorporados
ao escopo da parceria ao longo de sua vigéncia. Para as integragdes com sistemas das
secretarias e o¢rgdos estaduais, a PRODEMGE atuara preferencialmente como
facilitadora da conectividade via MG-API.

O detalhamento técnico de cada integragao, incluindo protocolos, padroes de dados,
cronograma de implementacéao e fases de expanséo, sera tratado no Plano de Negdcio
definitivo e nos instrumentos técnicos complementares da parceria.

4.1.14. Prospecc¢ao: abrange a identificacao de oportunidades de negécio, articulagao
com potenciais clientes e desenvolvimento de novas frentes de atuacao. Essa atividade
sera realizada de forma conjunta, aproveitando as capacidades institucionais da
PRODEMGE e a expertise do parceiro.

4.1.15. Marketing: refere-se as agoes de posicionamento, divulgacdo e promogao da
solugdo no mercado, incluindo campanhas e materiais institucionais. Essa atividade
sera conduzida de forma compartilhada entre as partes.

4.1.16. Plataforma de Gestdao Patrimonial: consiste no desenvolvimento e
disponibilizacao da plataforma tecnolégica central da solugcdo, responsavel pelo
cadastro, controle, rastreamento e gestdo dos ativos patrimoniais. Essa
responsabilidade sera do parceiro, que aportara sua expertise tecnoldgica e a
propriedade intelectual da solugao.

4.1.17. Componente de Dados e Analytics: refere-se a implementagédo e gestdo do
componente de dados da solucdo, incluindo consolidacdo, tratamento, analise de
informacgdes patrimoniais e geracao de painéis e indicadores gerenciais. Essa atividade
sera de responsabilidade do parceiro, assegurando capacidade analitica e inteligéncia
da solucgéo.
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4.1.18. Customizagao da Soluc¢ao e Evolugao do Roadmap: abrange a adaptagao da
solucao as necessidades especificas dos clientes, bem como sua evolugao continua,
com incorporagdo de melhorias e novas funcionalidades. Essa responsabilidade sera
do parceiro.

4.1.19. Capacitagcao e Treinamento: consiste na realizagdo de treinamentos e agdes
de capacitagao para os usuarios da solugéo, garantindo sua adequada utilizagdo. Essa
atividade sera conduzida pelo parceiro, com apoio da PRODEMGE quando necessario.

4.1.20. Implantacao: refere-se ao processo de implementacdo da solugdo nos
ambientes dos clientes, incluindo configuragao, parametrizacdo, migracéo de bases e
entrada em operacdo. Essa atividade sera de responsabilidade do parceiro, com apoio
da PRODEMGE na articulagao institucional.

4.1.21. Servigos de Inventario, Identificacdo e Conciliagdao Patrimonial em Campo:
abrange os servigos de levantamento fisico dos bens, identificagcdo e etiquetagem,
inventario e conciliagdo fisico-contabil, executados nas dependéncias dos entes
contratantes quando contratados. Essa responsabilidade sera do parceiro, que aportara
a mao de obra especializada, os equipamentos e a metodologia necessarios,
observando as normas de segurancga aplicaveis.

4.1.22. Suporte Técnico (2° e 3° Niveis): abrange o suporte técnico especializado para
resolucéo de problemas mais complexos, incluindo manutencio corretiva e evolutiva da
solucdo. Essa responsabilidade sera do parceiro, garantindo a continuidade e a
qualidade da operagéo.

4.2. Resultados decorrentes Parceria:

4.2.1 As receitas decorrentes da Parceria serao originadas de contratos firmados
pela PRODEMGE com os clientes, sendo de sua responsabilidade a arrecadacao
integral dos valores e a posterior transferéncia a PARCEIRA das quantias que lhe
forem devidas.

4.2.2 Os valores cobrados de cada cliente serdo definidos caso a caso, conforme
as particularidades de cada contrato.

4.2.3 A PRODEMGE recolhera os tributos incidentes sobre o valor total recebido,
enquanto a PARCEIRA sera responsavel pelos tributos aplicdveis a sua parte,
conforme as legislacdes federais, estaduais, municipais ou distritais vigentes.

4.2.4 Os repasses a PARCEIRA ocorrerao somente apods a efetiva quitagao dos
valores pelos clientes.

4.2.5 Para fins de modelagem inicial do Plano de Negdécio, adota-se como
referéncia indicativa a distribuicdo equitativa de 50% (cinquenta por cento) da
Resultado Liquido para cada parte, considerando:

e a complementaridade das atribuicbes, em que a PRODEMGE assume
responsabilidades criticas relacionadas a infraestrutura, governancga,
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relacionamento institucional, gestdo contratual e operacao junto aos
clientes publicos;

e a responsabilidade da PARCEIRA pelo desenvolvimento tecnolégico da
plataforma, evolucao da solugao, suporte técnico especializado e aporte de
inovacéao;

e 0 compartilhamento dos riscos do empreendimento, incluindo
investimentos iniciais, incertezas de demanda e dependéncia da expansao
da base de clientes;

e a natureza integrada e interdependente das atividades desempenhadas
pelas partes, que inviabiliza a segregacao estanque de valor econémico
entre os componentes da solugéo.

Ressalte-se que os percentuais aqui indicados possuem carater preliminar e
poderdo ser ajustados na fase de estruturagao contratual definitiva, com base em
analises econdmico-financeiras mais detalhadas, incluindo avaliacao de custos,
investimentos, riscos e projecdes de mercado, de modo a assegurar o equilibrio
econdmico da parceria e sua vantajosidade para a PRODEMGE.

4.2.7 Em situacdes de glosa ou aplicacdo de multa por parte do cliente, o valor
correspondente sera deduzido da parcela da parte que tiver dado causa ao prejuizo.
Caso nao seja possivel identificar a parte responsavel, o abatimento sera realizado
de forma proporcional entre as partes.

4.2.8 O modelo de parceria nao prevé qualquer aporte financeiro por parte da
PRODEMGE, tampouco remuneracao garantida a empresa parceira. O repasse
estara condicionado exclusivamente a receita proveniente dos contratos firmados
com os clientes da PRODEMGE, o que implica que a empresa parceira devera
assumir riscos, realizar investimentos préprios e sustentar o desenvolvimento da
solugao.

4.2.9 Projecao de Receita e Volumetria:

A volumetria esperada esta diretamente associada ao modelo de expanséo progressiva
da base de clientes, a natureza modular e escalavel da solucdo e a capacidade de
atendimento a multiplos entes publicos de diferentes portes.

Diferentemente de solugbes estruturadas exclusivamente sob a forma de assinatura
recorrente, a presente oportunidade apresenta composicéo de receita hibrida, na qual
coexistem: (i) receitas nao recorrentes associadas a implantagdo e aos servigos de
levantamento patrimonial; (ii) receitas de licenciamento de uso da solucéo; e (iii) receitas
recorrentes de sustentagdo e manutencao. Todas essas receitas, deduzidos os tributos
e valores aplicaveis, compdem a Receita Operacional Liquida sobre a qual incide a
distribuicdo entre as partes prevista no item 4.2.5.
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Para fins de modelagem financeira preliminar, adota-se a seguinte segmentacao
indicativa de entes por porte, baseada na dimensdo do acervo patrimonial e na
complexidade administrativa:

Critério de classificagdo por porte:

Porte do Ente Parametro indicativo

até 20.000 habitantes / acervo patrimonial

Pequeno reduzido

de 20.001 a 100.000 habitantes / acervo
patrimonial intermediario

Médio

acima de 100.000 habitantes / acervo
patrimonial elevado

Grande

Nota: o porte do ente é parametro indicativo da dimensé&o do acervo patrimonial a ser gerido; o valor efetivo
de cada contrato dependera do volume de bens mdveis, imdveis e demais ativos sob gestido de cada ente,
a ser dimensionado caso a caso.

Estrutura de referéncia de pre¢os da solugao:

Os valores de referéncia a seguir derivam de prospecgéo de mercado e tém carater
exclusivamente indicativo. Estruturam-se em quatro componentes - licenciamento,
implantagao, servigos e sustentacio -, conforme a natureza modular da solugao:

Componente 1 - Licenciamento de uso (valor por médulo, ndo recorrente):

Item Valor de referéncia
Solugao web de gestéo patrimonial e inventario R$ 46.800,00

Aplicativo mével de inventario e gestao R$ 32.000,00
Middleware de integragéo de dispositivos R$ 3.200,00

Médulos complementares (por modulo) a partir de R$ 17.400,00

Componente 2 — Implantagao (valor por projeto, ndo recorrente):

Item Valor de referéncia
Implantagéo e configuragao da solugéo web R$ 23.400,00
Implantagao de aplicativo movel R$ 15.360,00
Migracao de base de dados legada R$ 21.600,00
Capacitagao técnica e operacional (por turma) R$ 7.600,00

Componente 3 — Servicos de levantamento patrimonial (valor por item/unidade):
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Item Valor de referéncia
Inventario, etiquetagem e avaliagdo de bem movel (por item) R$ 13,00
Levantamento, inventario e avaliagado de imével (por imével) R$ 4.800,00
Levantamento e reavaliagdo de bens de uso publico (por R$ 2.190,00
logradouro)
Cadastro e avaliagao de ponto de iluminag¢ao publica (por RS 1.200,00
ponto)

Componente 4 — Sustentagcdo e manutengao (recorrente):
Item Valor de referéncia
Manutengéo e suporte da solugéo (por item/més) R$ 1,20
Manutengéo de item inventariado (atualizagéo de valor, por
item) R$ 1,08

Nota: os valores acima sdo meramente indicativos, decorrem de prospecgédo de mercado e serdo validados
e ajustados pela area de negdcios na fase de estruturagcdo do Plano de Negdcio definitivo. O valor total de
cada contrato resultara da combinagdo dos moédulos contratados, do volume de bens e ativos a inventariar
e das condi¢bes negociadas com cada ente.

Projecao indicativa de adocgao (niumero de entes contratantes):

Entes / Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Pequenos 1 3 6 10 20
Médios 2 4 6 10 12
Grandes 1 1 3 5 8
Total 4 8 15 25 40

Nota: a curva de adog¢do acima considera ritmo conservador de expansdo progressiva, com foco inicial no
Estado de Minas Gerais (853 municipios), além de 6rgaos e entidades estaduais. A projecao de receita total
decorrente dessa ado¢do sera construida pela area de negécios na validagéo, a partir do dimensionamento
do acervo patrimonial por porte de ente e da combinagdo de moédulos e servigos efetivamente contratados.
As estimativas tém carater exclusivamente indicativo e ndo constituem compromisso ou garantia de
resultado.

Premissas adotadas:

A projec¢ao considera ritmo conservador de adogao, com taxa de crescimento anual da
base de clientes nos primeiros trés anos, desacelerando a medida que a base se
consolida. A volumetria operacional esta associada ao numero de processos de
licenciamento tramitados, CNPJs ativos sob gestdo da plataforma e o&rgaos
intervenientes integrados. O modelo pressupde auséncia de aporte financeiro da
PRODEMGE e sustentagdo da operagao pela receita recorrente gerada
progressivamente.
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4.2.10 Premissas de Investimento, Estrutura de Custos e Indicadores de
Viabilidade

4.2.10.1 Investimento inicial (CAPEX): O modelo de parceria proposto nao prevé a
necessidade de investimento fixo ou pré-operacional por parte de nenhuma das
parceiras para o inicio da operacao. Esse € um diferencial relevante da estrutura de
negocio proposta: a PARCEIRA aportara plataforma tecnoldgica ja desenvolvida,
validada em operacgdo real junto a entes publicos, com infraestrutura em nuvem ja
provisionada e equipe técnica ja constituida. A PRODEMGE, por sua vez, contribuira
com sua estrutura institucional, infraestrutura tecnoldgica ja existente, equipes proprias
e posi¢cao de mercado junto aos entes publicos.

Essa configuragao elimina o risco de desenvolvimento caracteristico de projetos de
tecnologia iniciados do zero e permite que a parceria gere receita desde os primeiros
contratos firmados, sem periodo de maturagéo tecnoldgica. O investimento das partes
ocorre predominantemente sob a forma de alocacao de recursos humanos e capacidade
operacional ja disponiveis em suas estruturas.4.2.10.2 Estrutura indicativa de custos
operacionais: os custos operacionais do empreendimento estdo distribuidos entre as
partes de acordo com suas respectivas responsabilidades, conforme a matriz de
responsabilidades apresentada no item 4.1.

Custos operacionais sob responsabilidade do PARCEIRO:

Os principais vetores de custo operacional a cargo do PARCEIRO compreendem: (i)
disponibilizacdo e manutengdo da plataforma tecnoldgica preparada para ou em
ambiente de nuvem, incluindo os custos de infraestrutura de processamento,
armazenamento e conectividade associados a operacao do SaaS; (ii) equipe técnica
dedicada ao suporte especializado de 1°, 2° e 3° niveis, ao monitoramento da operagcao
e a garantia dos niveis de servigo acordados; (iii) equipe de implantac&o para cada novo
cliente contratado, compreendendo as atividades de levantamento, configuragao,
parametrizagao, integracao e homologagao da solugao; (iv) equipe de desenvolvimento
continuo para manutencido evolutiva da plataforma, implementacdo de melhorias,
adequacdes normativas e evolugao do roadmap; e (v) recursos dedicados a realizagao
das integracdes técnicas com os sistemas dos entes contratantes, com os 6rgaos
intervenientes no ciclo de licenciamento e com o ecossistema tecnologico da
PRODEMGE.

O PARCEIRO assume integralmente esses custos operacionais como sua contribuicdo
ao empreendimento conjunto, sem direito a reembolso por parte da PRODEMGE, sendo
remunerado exclusivamente pela parcela das receitas que lhe couber nos termos do
item 4.2.5.

Custos operacionais sob responsabilidade da PRODEMGE:

Os principais vetores de custo operacional a cargo da PRODEMGE compreendem: (i)
gestao dos contratos com os clientes publicos, incluindo as atividades de prospeccao,
negociagao, formalizagao e acompanhamento contratual; (ii) gestao do atendimento de
1° nivel, a ser progressivamente assumida conforme o modelo descrito no item 4.1.5;
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(iii) disponibilizagao e manutencao da infraestrutura em nuvem governamental para a
operacgao da solugcio, quando aplicavel e ndo assumida pelo PARCEIRO; (iv) gestéo da
seguranca da informacao e governanga de dados; e (v) realizagao das integragdes com
o ecossistema tecnolégico da PRODEMGE por meio das plataformas de
interoperabilidade da Companhia.

APRODEMGE assume esses custos como sua contribuicao ao empreendimento, sendo
remunerada pela parcela das receitas que |he couber nos termos do item 4.2.5.

4.2.10.3 Modelo de recuperagao de custos de implantagao

Em funcado da natureza dos servigos de entrada do cliente na solugdo — que exigem
dedicacdo de equipe especializada por ente contratado, com atividades de
configuragao, parametrizagdo, migracao de base de dados, integragcdo e capacitagao,
além dos servicos de levantamento fisico e identificacdo patrimonial em campo —, o
modelo de parceria prevé a cobranga de valores de implantacdo e de servigos de
levantamento junto a cada cliente, distintos das receitas recorrentes de sustentagao.

Esses valores tém por finalidade cobrir os custos nao recorrentes de entrada do cliente
na solugdo e de constituicdo da base patrimonial inicial, assegurando o equilibrio
econdmico do modelo sem comprometer a atratividade da sustentagao recorrente. Os
valores indicativos, as condigdes de sua cobranca e os servigos por eles cobertos
constam, em carater referencial, da estrutura de pregcos apresentada no item 4.2.9, e
serao definidos no Plano de Negdcio definitivo, em negociagao entre as partes.

4.2.10.4 Indicadores de viabilidade econémica

A viabilidade econ6mica do modelo de parceria estda fundamentada nos seguintes
elementos estruturais:

a) Auséncia de CAPEX: a inexisténcia de investimento fixo inicial elimina o principal
fator de risco financeiro em empreendimentos de tecnologia, reduz o prazo de payback
e permite que a parceria atinja equilibrio operacional a partir dos primeiros contratos
firmados com clientes publicos.

b) Composic¢ao de receita diversificada: o modelo combina receitas de licenciamento,
receitas nao recorrentes de implantacdo e levantamento patrimonial, e receitas
recorrentes de sustentagao e manutengao. Essa diversificagdo reduz a dependéncia de
uma unica fonte de receita e permite a geragao de caixa desde a entrada de cada cliente,
ao mesmo tempo em que constroi uma base de receita recorrente de sustentagcéo que
se acumula a medida que a base de clientes cresce.

c) Mercado enderecavel amplo e demanda estrutural: o publico-alvo desta parceria
— municipios, orgéos estaduais e demais entidades da Administracdo Publica —
apresenta demanda estrutural por solugdes de modernizagdo da gestéo patrimonial,
impulsionada pelas exigéncias de conformidade as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), aos procedimentos contabeis patrimoniais
determinados pela Secretaria do Tesouro Nacional e a fiscalizagcdo exercida pelos
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orgaos de controle. Esse contexto normativo cria demanda qualificada no curto e médio
prazo.

d) Modelo escalavel sem proporcionalidade de custos: a natureza modular e multi-
tenant da solug&o permite que cada novo cliente seja incorporado com custo marginal
decrescente — os custos de infraestrutura, desenvolvimento e manutengdo da
plataforma sdo majoritariamente fixos e compartilhados entre todos os clientes, o que
amplia a margem operacional 8 medida que a base cresce.

e) Plataforma validada com base instalada comprovada: solugbes maduras nesse
segmento ja operam em multiplos entes publicos, com resultados mensuraveis de
melhoria do controle patrimonial e da conformidade contabil. A exigéncia de base
instalada comprovada como critério de qualificagao reduz o risco de adogao e o custo
de convencimento junto a novos clientes, que podem ser abordados com evidéncias
concretas de valor entregue.

f) Posicionamento estratégico da PRODEMGE como canal institucional: a atuacéo
da PRODEMGE como parceira gestora dos contratos com os entes publicos reduz o
custo de prospeccio e venda do PARCEIRO, que passa a ter acesso ao portfélio de
clientes e a capilaridade institucional da Companhia sem incorrer nos custos de
relacionamento institucional que uma empresa privada de pequeno ou médio porte teria
dificuldade de suportar independentemente.

4.2.10.5 Projecao indicativa de viabilidade para a PRODEMGE

Com base no modelo de compartiihamento de 50% da Receita Operacional Liquida
descrito no item 4.2.5, a parcela devida a PRODEMGE correspondera a metade da
Receita Operacional Liquida apurada a partir do conjunto de receitas de licenciamento,
implantagao, servigos de levantamento patrimonial e sustentagao geradas pela parceria.

Considerando a estrutura de receita por componentes descrita no item 4.2.9 e a
natureza hibrida da composicao de receita desta oportunidade — que combina valores
nao recorrentes de entrada e receitas recorrentes de sustentagcdo —, a projecao
quantitativa do resultado para a PRODEMGE ao longo dos primeiros anos da parceria
sera construida na fase de estruturacdo do Plano de Negdcio definitivo, a partir do
dimensionamento do acervo patrimonial por porte de ente, da combinagcdo de médulos
e servigos efetivamente contratados e da curva de adocao indicada no item 4.2.9.

Os elementos de viabilidade descritos no item 4.2.10.4 — em especial a auséncia de
CAPEX, a diversificagao das fontes de receita e a escalabilidade da solugao —
sustentam a vantajosidade da parceria para a PRODEMGE, cuja remuneragao
decorrera exclusivamente da parcela que Ihe couber sobre a receita efetivamente
arrecadada, sem necessidade de aporte financeiro proprio.

Os elementos acima tém carater exclusivamente indicativo e ndo constituem garantia ou compromisso de
resultado. A realizagdo das projegbes esta sujeita ao ritmo de adogdo da solugéo pelos entes publicos, as
condigbes orgamentarias dos contratantes e aos demais fatores de risco descritos no item 4.3.

4.2.10.6 Andlise dos indicadores financeiros do parceiro
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Em atendimento as diretrizes de governanca e as boas praticas de due diligence
aplicaveis ao processo de selecao de parceiro privado, a PRODEMGE realizara analise
dos indicadores econdmico-financeiros do interessado selecionado, compreendendo a
avaliagdo de demonstragbes financeiras e a apuragdo de indicadores de solvéncia,
liquidez, endividamento e rentabilidade, com o objetivo de verificar a capacidade
econdmico-financeira do parceiro para sustentar os investimentos e custos operacionais
de sua responsabilidade ao longo da vigéncia da parceria.

Os critérios e documentos requeridos para essa avaliagao estao descritos no Anexo Il -
Quallificacédo das Propostas - do Edital de Chamamento Publico.

4.3 Mapeamento de riscos:

4.3.1 Nas parcerias em oportunidade de negdcio, ambas as partes deverao reconhecer
a existéncia de riscos potenciais inerentes a natureza da colaboracao e da solucéo
proposta. Compreendendo a importancia da gestao eficaz desses riscos para o sucesso
da parceria, a PRODEMGE e a PARCEIRA deverao se comprometer a adotar medidas
proativas de mitigacdo dos mesmos.

4.3.2 Esta abordagem devera incluir a revisdo e a atualizagao regular das estratégias
de mitigacao para assegurar as suas eficacias e a relevancia diante das dinamicas do
ambiente de negdcios, da tecnologia envolvida e do mercado.

4.3.3 Além disso, a PRODEMGE e a PARCEIRA deverdao se comprometer com a
comunicagao aberta e colaborativa, especialmente em relacdo a gestdo de riscos.
Qualquer identificagdo de um novo risco ou mudanca significativa em um risco existente
devera ser comunicada imediatamente entre as partes.

4.3.4 As estratégias de mitigacao de riscos deverdo ser revisadas anualmente, ou mais
frequentemente se necessario, para garantir que continuem alinhadas com as
mudangas no cenario de negocios e tecnoldgicos, ajustando-se para abordar
efetivamente quaisquer novos riscos ou mudangas nos riscos existentes.

4.3.5 A PRODEMGE oferece, unilateral e preliminarmente, a seguinte matriz de riscos:

Fator de Risco Probabilidade | Impacto Mitigacao

Adocao inferior ao esperado pelos entes

publicos piloto para demonstragao de valor.

Atuagéo comercial coordenada, uso da capilaridade
Média Alto institucional da PRODEMGE, realizacédo de projetos

Baixa maturidade digital dos entes

publicos Média Alto apoio a transformacéo digital, com abordagem

progressiva de adogéo.

Oferta de capacitagao, consultoria especializada e

Dependéncia do ciclo orgamentario e

PSP Alta Alto publico, diversificagao da base de clientes e
restrigdes fiscais dos entes

estruturagéo de contratos recorrentes.

Planejamento comercial alinhado ao calendario

Crescimento inferior da base de clientes

(risco de demanda) Y -
pipeline comercial.

Estratégia de expansao por fases, priorizagao de
Média Alto segmentos estratégicos e monitoramento continuo do
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Fator de Risco Probabilidade | Impacto Mitigacao
Complexidade e volume das Uso de APIs padronizadas, integragéo via MG-API,
integracdes com sistemas legados dos | Alta Alto planejamento técnico estruturado e execugao por
entes equipe especializada.
. - Arquitetura parametrizavel, metodologia estruturada de
Necessidade de parametrizacdes e . . ) ~ L .
R o Média Médio configuragao e priorizagdo de demandas via
customizagdes especificas por ente -
governanga da parceria.
Heterogeneidade e qualidade das bases . Serwgqs es—truturados de migragao, sa—neamgnto ©
. L Alta Médio padronizagéo das bases, com validagao conjunta antes
patrimoniais legadas =
da entrada em producgéo.
Lo . - Operagéo preferencial em nuvem, modos de operagéo
Limitacdes de infraestrutura tecnoldgica . . . . ;
Média Médio offline em campo e dimensionamento conforme a
dos entes contratantes )
realidade de cada ente.
. ~ Arquitetura multi-tenant e escalavel, monitoramento de
Escalabilidade da solugédo frente ao . . . =
. Média Alto capacidade e planejamento de expansao da
crescimento da base .
infraestrutura.
Dependéncia de fornecedores e Diversificagao de fornecedores, neutralidade
insumos de terceiros (dispositivos e Média Médio tecnoldgica da solugéo e previsdo contratual de
insumos de identificagéo) contingéncias de fornecimento.
- g . Monitoramento de indicadores de receita e margem,
Sustentabilidade econémico-financeira . o - .
) Baixa Alto revisdes periddicas do modelo e ajustes de
da parceria PR
precificagdo conforme mercado.
Risco na integragao técnica entre as . Plano estruturado de integragéo técnica,
Média Alto ~ . S .
partes documentagéo compartilhada e validagbes conjuntas.
Governanga contratual, definicdo de SLAs, custddia do
Dependéncia tecnoldgica do parceiro Média Médio cédigo-fonte pela PRODEMGE, transferéncia de
conhecimento e capacitagéo das equipes.
. Criagao de comité de governanga, definigao clara de
Desalinhamento na governanga da . <. L LTl ; .
} Baixa Alto papéis e responsabilidades e instancias deliberativas
parceria .
conjuntas.
. . = Adogao de padroes de seguranga e da LGPD,
Riscos de seguranga da informagéao e . . ; .
Baixa Muito Alto monitoramento continuo, uso do WAF e controles
LGPD =
robustos de protegcédo de dados.
Sensibilidade dos dados patrimoniais - Clas_smc_:a(;ao da |n.forr.na9ao, _cgn}role_de_acesso por
. h P Média Alto perfil, trilha de auditoria e definicéo criteriosa do
(localizagéo e valor de ativos publicos) .
escopo de dados compartilhados.
- . Monitoramento normativo continuo e adaptagao
Mudancas regulatérias ou normativas - . % a NP o
. P Média Alto tempestiva da solugéo as novas exigéncias contabeis
(normas contabeis do setor publico)
e de controle.
Diferenciagéo por integragdo ao ecossistema
Concorréncia com solugdes de mercado | Média Médio PRODEMGE, aderéncia ao setor publico e modelo de
parceria institucional.
. ~ . ~ Metodologia estruturada de implantagéo e de
Risco de execugéo na implantacéao e 1 . .
Média Alto levantamento patrimonial, cronograma com marcos e

nos servigcos de campo

acompanhamento continuo.

26




) prodemge

5. Diretrizes de Governanga:

5.1. Indicagao da necessidade de publicacao de extrato de oferta tecnolégica

5.1.1 Conforme o § 1° do artigo 6° da Lei n® 10.973/2004 (que dispde sobre incentivos
a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias), nas hipoteses de contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragao de criagdo desenvolvida
por meio da parceria, ndo se vislumbra a necessidade de publicacdo de extrato de oferta
tecnologica.

5.2 Indicagao da necessidade de contratagao de consultorias especializadas

5.2.1 Entende-se que ndo havera a necessidade de contratacdo de consultoria
especializada para o desenvolvimento da parceria proposta, visto que as partes
envolvidas deverao possuir expertise, capacidade técnica e conhecimento do mercado
suficientes para estruturar os termos e condi¢cdes da oportunidade de negdcio.

5.3 Da comprovacao de inviabilidade de procedimento competitivo

5.3.1 A presente parceria ndo visa a simples aquisicdo de produto pronto, mas sim a
cocriacdo e operagao conjunta de uma solucido integrada com as plataformas da
PRODEMGE, com compartihamento dos riscos, dos resultados e das
responsabilidades técnicas e operacionais. Trata-se de uma iniciativa que exige a
integracado sistémica com a arquitetura tecnolégica da PRODEMGE, bem como
adaptacdo continua as demandas institucionais e operacionais, o0 que inviabiliza
contratacao tradicional de uma solucao de prateleira.

5.3.2 A existéncia de tecnologias similares ndo impede que a PRODEMGE, como
empresa estatal, opte por desenvolver uma solugao prépria ou em parceria,
especialmente quando envolvido o tratamento de informagdes sensiveis, arrecadacao
e integragdo com sistemas estratégicos do Estado de Minas Gerais. Trata-se de um
mecanismo legitimo para criar solugdes aderentes a realidade institucional, técnica, de
governanga e de procedimentos externos ao do estatal proprietario.

5.3.3 A singularidade da presente oportunidade decorre ndo das caracteristicas de
qualquer fornecedor especifico, mas da posi¢ao institucional e tecnolégica ocupada pela
propria PRODEMGE no ecossistema publico digital do Estado de Minas Gerais, a qual
fundamenta a estruturacéo da parceria sob a forma associativa.

Concorrem para essa singularidade os seguintes fatos concretos:

a) a PRODEMGE é a entidade responsavel pela manutengdo das plataformas
estruturantes do Estado — notadamente a plataforma de autenticagdo e gestdo de
acesso (Segq.ID), o gateway de interoperabilidade (MG-API) e o repositério de dados
analiticos (DATALAKE MG) —, cujo acesso técnico e legitimidade de uso constituem
condigao para a integracéo da solugdo ao ambiente tecnoldgico estadual;
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b) a PRODEMGE mantém o Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e
Servicos (SIAD), ambiente corporativo no qual se realiza o registro patrimonial no ambito
do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, o que confere a Companhia posicao
singular para viabilizar a articulagdo entre a solugdo de gestdo de ativos e o sistema
corporativo de registro patrimonial estadual;

c) a PRODEMGE detém capilaridade institucional e relacionamento consolidado com os
orgaos e entidades da Administracdo Publica estadual e com o0s municipios mineiros,
ativo que nenhum intermediador privado teria condicbes de replicar e que é
determinante para a escala e a adocao da solucao pelos entes publicos;

d) a natureza do objeto envolve a construgéo conjunta, a integragdo progressiva e a
exploragao futura de uma solugao em continua evolugao, cujo escopo técnico se ajusta
as demandas institucionais e as mudangas normativas aplicaveis ao setor publico, n&o
se confundindo com a aquisicao de bem ou servigo padronizado.

Esses fatos evidenciam que a contribuicdo da PRODEMGE nao é substituivel por
contratacao ordinaria, justificando a celebracao de parceria estratégica com a empresa
que demonstre capacidade técnica, visdo de negdcio e compromisso institucional com
os valores publicos envolvidos.

5.3.4 Esses elementos, associados a natureza juridica do negdécio proposto, nos termos
do Regulamento Interno de Celebragao de Oportunidades de Negécio da PRODEMGE
— RICON, evidenciam o atendimento aos pressupostos previstos em seu art. 2°, §2°,
especialmente no que se refere a demonstracdo de vantagem comercial, as
caracteristicas particulares do parceiro e a inviabilidade de competicéo.

Nesse contexto, afasta-se a aplicagdo das regras tradicionais de licitagdo, tendo em
vista a impossibilidade de comparagao objetiva entre propostas e a inadequacao de
procedimento competitivo para a selecdo da solugcido, configurando hipdtese de
contratacdo direta, nos termos da legislagdo aplicavel e das normas internas da
Companhia.

5.3.5 Sem prejuizo da caracterizacao da inviabilidade de competicao, e em observancia
aos principios da publicidade, isonomia, transparéncia e busca pela melhor
oportunidade de negdécio, o presente Chamamento Publico, nos termos do RICON,
cumpre a finalidade de identificar potenciais interessados que atendam aos requisitos
estabelecidos no Edital e seus Anexos.

O referido procedimento ndo se configura como processo licitatério, mas como
mecanismo de prospeccdo e validagdo de mercado, destinado a ampliar a
competitividade possivel, conferir maior robustez a justificativa da parceria e assegurar
a selecdo da proposta mais aderente ao interesse publico, conforme avaliagdo no
ambito do Plano de Negdécio da Parceria e das instancias de governanga da
PRODEMGE.
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5.4 Do prazo do contrato de parceria:

5.4.1 O contrato de parceria tera prazo inicial minimo de 5 (cinco) anos, podendo ser
prorrogado por periodos sucessivos, desde que demonstrada, de forma motivada, a
manuteng¢ao da vantajosidade da parceria, a existéncia de projetos ativos vinculados ao
Plano de Negécio da Oportunidade (PNO) e a aderéncia aos interesses institucionais
da PRODEMGE.

As prorrogagdes deverdao ser precedidas de avaliagdo periddica, contemplando
aspectos técnicos, econémicos e juridicos da parceria, incluindo desempenho da
solugdo, cumprimento de indicadores, equilibrio econémico-financeiro e alinhamento
estratégico, de modo a assegurar a continuidade apenas quando evidenciado o
interesse publico na manutengao da parceria.

5.4.2 A qualquer momento, o contrato podera ser rescindido, desde que respeitado o
aviso prévio minimo de 6 (seis) meses, contados a partir de 1 (um) ano de contrato
vigente, a ser comunicado formalmente pela parte interessada. Esse periodo tem como
objetivo permitir o planejamento e a readequacéo das partes envolvidas, minimizando
0S riscos operacionais e os impactos aos clientes.

5.4.2.1 Durante esse prazo de transi¢do, permanece a obrigagdo de continuidade na
prestacao dos servicos referentes aos contratos firmados com os clientes, assegurando
a estabilidade e a integridade da solugdo enquanto se providenciam os ajustes
necessarios.

5.4.3 Em caso de descontinuidade, a PARCEIRA devera garantir o suporte, a
transferéncia de conhecimento e os dados, conforme cronograma e condigbes a serem
previamente estabelecidos, assegurando uma transi¢ao ordenada da operagéo.

5.4.4 Nos casos de rescisao antecipada nao justificada pelo PARCEIRO, sera aplicada
penalidade correspondente a 12 (doze) meses do valor da receita liquida média auferida
nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a comunicagéo da intengdo de descontinuidade,
salvo disposicdo em contrario devidamente justificada em comum acordo entre as
partes.

5.4.5 O aviso prévio de 12 (doze) meses também se aplica a hipotese de extingao da
parceria, permitindo que a PRODEMGE, dentro desse prazo, possa iniciar um novo
processo seletivo para escolha de novo parceiro ou, ainda, se necessario, assumir
integralmente a operacao, garantindo a continuidade da oferta, inclusive em eventual
substituicdo do parceiro, sem prejuizo aos clientes atendidos.

5.5 Diretrizes acerca da propriedade da solugao a ser desenvolvida:

A propriedade intelectual dos ativos tecnolégicos envolvidos na parceria sera
disciplinada no contrato associativo de parceria, observando os seguintes principios e
diretrizes:

| - Propriedade Pré-existente: Todas as partes mantém os direitos completos e
exclusivos sobre a sua propriedade intelectual pré-existente, utilizada ou n&o no
contexto desta parceria. Cada parte sera responsavel por suas propriedades
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intelectuais, garantindo que nao infringem direitos de terceiros e serdo responsaveis por
quaisquer reivindicagbes ou agdes relacionadas a tais propriedades.

I - Propriedade Conjunta: Quaisquer novos desenvolvimentos, integracdes
tecnoldgicas, componentes de software ou quaisquer outros produtos intelectuais
resultantes da parceria serdo de propriedade conjunta das partes, assegurando-se
direitos de uso, distribuicdo e reproducdo conforme definido em contrato.

Il - Renuncia de Direitos Futuros: As partes concordam em n&o exercer quaisquer
direitos futuros de cobranga de royalties ou quaisquer outras formas de compensagéao
pelo uso das solugdes conjuntas, salvo previsao contratual expressa.

5.6 Diretrizes acerca do cédigo fonte da solu¢cao em parceria:

5.6.1 A gestdo e a custddia do codigo-fonte da solugéo a ser desenvolvida no ambito
da parceria serdo de responsabilidade da PRODEMGE, em ambiente seguro e
controlado, garantindo integridade, confidencialidade e rastreabilidade de todo o
material produzido. Esse modelo assegura que o patrimdnio tecnoldgico gerado ao
longo da parceria permanecga sob guarda institucional, com acesso restrito e auditavel.

5.6.2 A PRODEMGE detera sempre a ultima versdao homologada do cddigo-fonte
desenvolvido no ambito da parceria, a qual sera obrigatoriamente submetida, pelo
parceiro, a testes de seguranca especializados antes da publicagdo em ambiente de
producéo.

5.6.3 Esses procedimentos visam antecipar os riscos e corrigir as vulnerabilidades de
forma preventiva, assegurando que a solugao esteja em conformidade com os padroes
de seguranga da informagéo, com as boas praticas de desenvolvimento seguro e com
as normas vigentes pela Administracido Publica, antes de qualquer ativagdo em
ambiente produtivo.

5.6.4 Adicionalmente, os procedimentos de empacotamento e preparacéo da versao
final para publicagdo em ambiente produtivo, ou seja, processo técnico de
transformacdo e codificacdo do software, serdo realizados preferencialmente pela
PRODEMGE, sob protocolos de seguranga, auditoria e conformidade previamente
definidos. Esse processo garante que todos os componentes da aplicagdo sejam
reunidos de forma integra, testada e segura, antes de serem disponibilizados em
ambiente produtivo.

5.6.5 A exigéncia de execucao desse processo no ambiente controlado da PRODEMGE
assegura a rastreabilidade completa, a reducéo de riscos operacionais e a aderéncia as
boas praticas de seguranga da informagao, contribuindo para a protegdo de ativos
digitais e a garantia de conformidade, em especial com as normas de seguranca
exigidas na Administragao Publica.

5.6.6 A definicdo da custddia pela PRODEMGE esta alinhada as diretrizes de
governanga, seguranca da informacgao, soberania digital e boas praticas de gestao de
ativos tecnoldgicos, reforgando a confiabilidade da solugédo junto aos entes publicos
contratantes. Mesmo em rescisao contratual, descontinuidade operacional ou eventos
extraordinarios, a PRODEMGE mantera a capacidade de evolugdo, manutencao e
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suporte técnico da solugdo, assegurando a continuidade da oferta, a protegcdo dos
investimentos realizados e a garantia de qualidade e disponibilidade do servigo aos
usuarios.

6. Selecao do parceiro privado

6.1 Do procedimento de selegéao

6.1.1 A fase de selecao é etapa essencial no processo de formalizagcao da parceria em
oportunidade de negdcio, concebida para garantir que a escolha da empresa parceira
ocorra de forma transparente, objetiva e alinhada com os principios que regem a
atuacdo da PRODEMGE.

6.1.2 Para a oportunidade de negécio em tela, devera ser realizado o procedimento de
Chamamento Publico para Selecdo do Parceiro Privado, entendendo-se ser uma
estratégia sdlida para salvaguardar e promover a preservagcao dos principios
constitucionais.

6.1.3 Os critérios e requisitos de qualificacao técnica estabelecidos nos Anexos Ill, IV e
V deste Edital decorrem diretamente das caracteristicas da solugao descrita neste Plano
de Negdcio Referencial e das competéncias necessarias para que o parceiro privado
possa executar as responsabilidades que |he sdo atribuidas na Matriz de
Responsabilidades do item 4.1. Ndo se trata de requisitos autbnomos ou arbitrarios -
cada critério de qualificacdo tem correspondéncia com um elemento técnico,
operacional ou de governanca identificado como necessario para a execugao adequada
da parceria.

6.1.4 Os requisitos funcionais, de capacidade e de sustentabilidade previstos nos
Anexos técnicos nado se confundem com o escopo produtivo da solugdo nem exaurem
o Plano de Negécio definitivo. Trata-se de critérios de selegao que visam aferir a aptidao,
a capacidade técnica e a experiéncia organizacional das empresas interessadas, sendo
que a proposta técnica e funcional definitiva sera conduzida a partir das necessidades
estratégicas da PRODEMGE e devera considerar as contribuicdes recebidas por meio
deste Chamamento Publico.

As exigéncias dos Anexos técnicos nao se limitam a verificagdo documental ou
meramente formal. Elas abrangem dimensdes mais amplas que incluem comprovacgdes
de experiéncia anterior em operagao real, indicadores de governanga organizacional,
praticas de seguranga e privacidade, além de demonstragdes de aptiddo para
compatibilizar riscos, responsabilidades e investimentos no dmbito de uma parceria
associativa de longo prazo.

6.1.5 Aldgica de articulagao entre o escopo da solugao e os critérios de selegao obedece
ao seguinte principio: cada requisito técnico identificado no escopo da solugéo (Segao
3) ou nas responsabilidades do parceiro (item 4.1) que dependa de capacidade prévia
comprovada - e ndo apenas de compromisso futuro - deve ter critério de qualificagao
correspondente nos Anexos técnicos. Capacidades que podem ser desenvolvidas ao
longo da parceria ndo precisam estar pré-constituidas; capacidades cuja auséncia
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comprometeria a execucdo desde o inicio devem ser demonstradas no processo de
selegao.

6.1.6 Correspondéncia entre o escopo da solucao e os critérios dos Anexos

A seguir apresenta-se a correspondéncia entre os elementos do escopo da solugao
descritos neste Plano de Negécio Referencial e os grupos de critérios de qualificagao
técnica estabelecidos nos Anexos lll, IV e V, com a justificativa técnica de cada
exigéncia:

6.1.6.1 Anexo lll - Qualificagdao Técnica Funcional

O Anexo lll avalia se o interessado possui, em sua solucdo, as funcionalidades
estruturantes descritas no item 3.2 deste Plano. Estrutura-se em 9 (nove) blocos
tematicos, totalizando 66 (sessenta e seis) requisitos funcionais avaliaveis. A
correspondéncia entre as funcionalidades requeridas e os blocos de critérios do Anexo
lll & a seguinte:

a) Cadastro e Inventario Patrimonial (Bloco 1 do Anexo lll - item 3.2.1): a solugao
requer capacidade de cadastro estruturado de bens médveis e imoveis, com hierarquia
de localizagao fisica e organizacional, execug¢éo de inventario com comparagéo fisico-
cadastral e carga de bases legadas. Essa capacidade é pré-requisito funcional para a
constituicao da base patrimonial confiavel que constitui o nucleo do valor entregue aos
entes publicos. Interessados que ndo possuam essas funcionalidades operacionais n&o
tém condi¢des de entregar o objeto central desta parceria. O critério de qualificagao
correspondente avalia a existéncia e a maturidade dessas funcionalidades de cadastro
e inventario, com peso estratégico Muito Alto.

b) Identificagdo e Rastreamento de Ativos (Bloco 2 do Anexo Ill - item 3.2.2): a
solucao requer capacidade de identificagdo dos bens e rastreamento ao longo de seu
ciclo de vida, sendo desejavel o suporte a tecnologias automatizadas (RFID, cédigo de
barras, QR Code). O critério de qualificacdo avalia a existéncia dessas capacidades de
identificacdo e rastreamento, tratando o suporte a tecnologias automatizadas como item
desejavel e ndo eliminatoério, em observancia a neutralidade tecnoldgica adotada neste
Plano.

¢) Movimentacgao, Baixa e Controle Patrimonial (Bloco 3 do Anexo Il - item 3.2.3):
o registro e o controle de movimentagdes, transferéncias e baixas, com emisséo de
termos de responsabilidade e controle por responsavel e carga, sao requisitos
operacionais criticos para a governanca do patriménio publico. O critério de qualificagao
avalia a capacidade de controle do ciclo de movimentagdo patrimonial com
rastreabilidade completa.

d) Conformidade Contabil e Avaliagao Patrimonial (Bloco 4 do Anexo Ill - item
3.2.4): a solugao requer capacidade de calculo de depreciagdo, amortizagéo e exaustao,
apuracao de reducao ao valor recuperavel, conciliagao fisico-contabil e aderéncia as
NBCASP, ao MCASP e ao PCASP. Essa capacidade é determinante para o atendimento
do principal vetor de demanda desta oportunidade - a conformidade contabil exigida dos
entes publicos pelos 6rgaos de controle - e representa barreira técnica relevante de
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entrada para novos atores. O critério de qualificacdo avalia a maturidade dessas
capacidades contabeis em operagado comprovada, com peso estratégico Muito Alto.

e) Operacao Movel e em Campo (Bloco 5 do Anexo lll - item 3.2.5): a operagao por
dispositivos maéveis, inclusive em modo offline com sincronizagao posterior, é requisito
operacional critico para a execugao de inventarios e vistorias em campo, especialmente
em entes com limitagdes de conectividade. O critério de qualificagao avalia a capacidade
de operacao mével da solucido em condigdes reais de campo.

f) Integracéo e Interoperabilidade (Bloco 6 do Anexo Il - item 3.2.6): a operagéo da
solugao requer conectividade com sistemas corporativos e contabeis dos entes, com
sistemas legados e com as plataformas do ecossistema PRODEMGE, sendo desejavel
a integracdo com o sistema corporativo de registro patrimonial do Executivo estadual
(SIAD). A capacidade de integracdo ao ecossistema do Estado é o elemento que
sustenta a singularidade da contribuicdo da PRODEMGE descrita no item 5.3.3. O
critério de qualificacdo avalia a existéncia de capacidades de integracao via APIs e
padrdes de interoperabilidade, com peso estratégico Muito Alto.

g) Dados, Analytics e Gestao Gerencial (Bloco 7 do Anexo lll - item 3.2.7): a geracao
de indicadores, relatérios configuraveis e painéis gerenciais, bem como a estruturagao
de dados para governanga patrimonial - inclusive para alimentacdo do DATALAKE MG
-, € requisito tanto para a gestdo dos entes contratantes quanto para a governanca
estadual. O critério de qualificacao avalia a maturidade das capacidades analiticas
nativas da solucao.

h) Segurancga, Governanca e Auditoria (Bloco 8 do Anexo Il - item 3.2.8): o controle
de acesso por perfis, a trilha de auditoria, a conformidade com a LGPD e os mecanismos
de backup e recuperagao sao requisitos de conformidade e de protecdo dos dados
patrimoniais, cuja sensibilidade & reconhecida na matriz de riscos do item 4.3. O critério
de qualificacdo avalia a existéncia dessas capacidades de seguranga e governanca
integradas a solucéo.

i) Funcionalidades Complementares - Manuten¢ao, Zeladoria e Demandas do
Cidadao (Bloco 9 do Anexo lll -item 3.2.9): de carater desejavel e modular, este bloco
avalia a capacidade de gestdo de manutencao de ativos, de gestdo de bens de uso
comum e infraestrutura urbana (zeladoria) e de captagao e tratamento de demandas de
zeladoria originadas dos cidadaos. O critério de qualificagao trata todos esses requisitos
como desejaveis e nao eliminatérios, com peso estratégico Médio, refletindo seu carater
complementar ao nucleo da solugao.

6.1.6.2 Anexo IV - Qualificagao Técnica de Capacidade

O Anexo IV avalia as capacidades técnicas e organizacionais pré-constituidas do
interessado que sdo necessarias para o exercicio das responsabilidades atribuidas ao
PARCEIRO na Matriz de Responsabilidades (item 4.1). Estrutura-se em 4 (quatro)
blocos tematicos, totalizando 15 (quinze) requisitos de capacidade avaliaveis. A
correspondéncia entre as capacidades requeridas e os blocos de critérios do Anexo 1V
€ a seguinte:
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a) Experiéncia em Solu¢oées Digitais (Bloco 1 do Anexo IV - itens 4.1.16 e 4.1.17):
0 exercicio das responsabilidades de desenvolvimento e disponibilizagao da plataforma
de gestdo patrimonial e do componente de dados e analytics pressupde experiéncia
comprovada no desenvolvimento ou fornecimento de solugdes digitais de gestao
patrimonial ou de ativos, em ambiente web e mével, com integracao de sistemas e uso
de dados. O critério de qualificagao avalia essa experiéncia mediante atestados de
capacidade técnica, sendo desejavel a experiéncia com tecnologias de identificagdo
automatizada. Este bloco tem peso estratégico Alto.

b) Experiéncia em Contextos Complexos e/ou Setor Publico (Bloco 2 do Anexo IV
- itens 4.1.13 e 4.1.20): a operagdo da solugdo em entes publicos pressupde
experiéncia em projetos de porte e complexidade compativeis, sendo desejavel a
experiéncia em ambientes regulados ou no setor publico com aderéncia as normas
contabeis aplicaveis (NBCASP/MCASP), bem como a experiéncia em projetos de
avaliagao patrimonial e conciliagao fisico-contabil. O critério de qualificagao avalia essa
experiéncia mediante atestados de capacidade técnica, com peso estratégico Médio.

¢) Capacidade de Implantagdo, Operagao e Escala (Bloco 3 do Anexo IV - itens
41.2, 41.20, 4.1.21 e 4.1.22): as responsabilidades de implantacdo, sustentagao,
suporte de 2° e 3° niveis e servicos de inventario em campo atribuidas ao PARCEIRO
pressupdem capacidade de implantacdo com migracdo e saneamento de bases,
capacidade de suporte técnico continuado, capacidade de operacido em escala em
arquitetura multi-tenant, experiéncia em servigos de levantamento patrimonial em
campo e capacidade de capacitagao de usuarios. O critério de qualificagao avalia essas
capacidades mediante atestados e documentagao técnica, com peso estratégico Alto.

d) Capacidade de Atuagao em Parceria (Bloco 4 do Anexo IV -itens 4.1.18 ¢ 5.1): a
natureza associativa da parceria, descrita no item 5.3, pressupde capacidade de
evolugdo continua da solugdo, experiéncia em atuagdo conjunta com outras
organizacgdes e aptidao para o modelo de compartilhamento de riscos e resultados sem
aporte da PRODEMGE. O critério de qualificacdo avalia essas capacidades mediante
atestados e declaragao formal da interessada, com peso estratégico Médio.

6.1.6.3 Anexo V - Qualificagao Técnica de Sustentabilidade

O Anexo V avalia a maturidade organizacional e a responsabilidade socioambiental e
de governanca da INTERESSADA, em trés blocos tematicos: Aspectos Ambientais
(Bloco 1), Aspectos Sociais (Bloco 2) e Governanga e Conformidade (Bloco 3). A
correspondéncia entre os requisitos de sustentabilidade e os grupos de critérios do
Anexo V é a seguinte:

a) Aspectos Ambientais (Bloco 1 do Anexo V): o Bloco 1 avalia praticas relacionadas
a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia no uso de recursos tecnoldgicos. O critério
de qualificacdo avalia: (i) a existéncia de politica, diretriz ou pratica institucional
relacionada a gestdo ambiental ou sustentabilidade operacional; (i) a ado¢do de
praticas de eficiéncia no uso de infraestrutura tecnolégica, incluindo racionalizagéo de
consumo de recursos computacionais, nuvem ou energia; e (iii) a adogao de praticas de
redugdo de impactos ambientais relacionados a operagdo tecnoldgica, tais como
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digitalizacao de processos, descarte adequado de equipamentos e uso de infraestrutura
compartilhada em nuvem.

b) Aspectos Sociais (Bloco 2 do Anexo V): o Bloco 2 avalia praticas relacionadas a
responsabilidade social, acessibilidade digital e uso ético da tecnologia. O critério de
qualificagdo avalia: (i) a existéncia de politica, diretriz ou pratica institucional de
diversidade, inclusdo ou responsabilidade social; (ii) a adocdo de praticas de
acessibilidade digital aplicaveis a solugdes tecnolégicas, com aderéncia a diretrizes
como WCAG, eMAG ou equivalentes; e (iii) praticas relacionadas a protecao do usuario
e ao uso ético da tecnologia, incluindo transparéncia, ndo discriminagdo e uso
responsavel de inteligéncia artificial.

¢) Governanca e Conformidade (Bloco 3 do Anexo V): o Bloco 3 avalia a estrutura
de governanca corporativa, integridade e conformidade regulatéria da INTERESSADA.
O critério de qualificagado avalia: (i) a existéncia de estrutura, politica ou pratica formal
de governanca corporativa, com definicdo de responsabilidades e instancias decisoérias;
(i) a existéncia de programa, politica ou diretriz de integridade e compliance, incluindo
codigo de conduta, politica anticorrupgdo ou mecanismos equivalentes de prevencgao a
fraude; e (iii) a existéncia de politica, pratica ou certificacao relacionada a seguranca da
informacao e protecdo de dados pessoais, com aderéncia a LGPD ou padrdes
equivalentes. Este bloco tem peso estratégico Alto e ponderacéo de 15 pontos no total
do Anexo V, refletindo a relevancia da governanga corporativa para uma parceria
estratégica de longo prazo com empresa estatal sujeita a Lei n® 13.303/2016.

6.2 Da vedagao ou admissibilidade de consoércio
6.2.1 O procedimento de selegcao de parceiro privado permite a formagao de consércios.
6.2.2 Esta decisdo baseia-se na natureza da parceria proposta, caracterizada por sua

complexidade operacional e possibilidade de atuacdo conjunta de empresas para
atendimento aos requisitos de funcionalidade previstos nesta oportunidade de negdcios.

6.3 Da quantidade de parceiros

6.3.1 Considerando a natureza do objeto e as diferentes possibilidades tecnoldgicas
existentes no mercado para atendimento das necessidades da PRODEMGE e de seus
clientes, o presente Plano de Negdcios podera resultar na celebragdo de parceria com
uma ou mais PARCEIRAS, observados os critérios técnicos, comerciais, econdmicos e
estratégicos definidos neste Chamamento Publico.

6.3.2 A definicdo da quantidade de PARCEIRAS a serem selecionadas sera realizada
durante a fase de negociagdo comercial, levando em consideragdo, dentre outros
aspectos:

| — a aderéncia das solu¢ées apresentadas aos objetivos do Plano de Negdcios;
Il — a complementaridade entre solugdes eventualmente propostas;
Il —a capacidade de ampliagao do portfélio de produtos e servigos disponibilizados pela

PRODEMGE;
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IV — a viabilidade técnica e operacional de integragdo ao ecossistema tecnoldgico da
Companhia;

V — a competitividade das condigdes comerciais ofertadas;

VI — o potencial de geragdo de negécios, receitas e beneficios aos clientes da
PRODEMGE.

6.3.3 APRODEMGE podera selecionar mais de uma PARCEIRA quando verificar que a
coexisténcia de solugdes distintas ou complementares contribui para ampliar a
capacidade de atendimento das demandas dos clientes, aumentar a competitividade do
portfélio ofertado, possibilitar diferentes modelos de contratagdo ou incorporar
funcionalidades especializadas.

6.3.4 A eventual selegcdo de multiplas PARCEIRAS n&o implicara qualquer obrigagao de
distribuicdo equitativa de oportunidades comerciais, cabendo a PRODEMGE,
observadas as condigbes pactuadas e o interesse publico, definir a solu¢do mais
adequada para cada cliente, projeto ou demanda especifica.

6.3.5 A selegcdo de uma ou mais PARCEIRAS nao afasta a observancia dos principios
da isonomia, publicidade, transparéncia, competitividade e busca da melhor
oportunidade de negdcio, sendo a escolha realizada mediante procedimento de
chamamento publico e critérios objetivos de avaliagao.

6.3.6 Dessa forma, a quantidade de PARCEIRAS a ser selecionada sera definida em
funcao do interesse da PRODEMGE, das caracteristicas das solugbes apresentadas e
dos resultados obtidos durante o processo de avaliagdo, visando maximizar o valor
agregado ao portfélio da Companhia e aos seus clientes.
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