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Analise de Metas e Resultados 2023

1. INTRODUGAO

A Prodemge é uma sociedade de economia mista, cujo maior acionista é o Estado de Minas Gerais.
Fundada em 1977, a Companhia integra a administracdo indireta do estado e esta vinculada a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo — SEPLAG.

Missao, Visao e Valores séo os trés pilares que orientam as decisdes das liderangas e o trabalho de
todos os empregados, além de serem o alicerce para a construgdo da estratégia da Companhia.
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Figura 1: Identidade Empresarial

Os sistemas desenvolvidos pela Prodemge estdo presentes na administragdo publica ha 56 anos.
Como empresa de inteligéncia de T, que detém a expertise nos negdcios de secretarias e 6rgdos
da administragdo publica do governo de Minas Gerais, a Companhia segue fortalecendo a cultura e
as praticas ageis e entregando valor, por meio da atuagdo de times cada vez mais focados nas
necessidades dos clientes.

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A estratégia corporativa da Prodemge esta fundamentada em cinco perspectivas, quais sejam:
Pessoas e Tecnologia, Governanga e Processos Internos, Cliente e Mercado, Resultado Financeiro
e Inovagdo para a Sociedade. Elas sdo balizadas por objetivos e estratificados em projetos
acompanhados sistematicamente pelo Escritério de Gestdo da Estratégia, em conjunto com os
gestores, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragéo.

Em 2023, a Companhia realizou uma pesquisa de engajamento com seu corpo gestor sobre o
Planejamento Estratégico e, a partir dos resultados, buscou desdobrar agcdes de aperfeicoamento.
Dentre essas agbes destaca-se a produgao e divulgagdo de videos explicativos sobre os projetos
estratégicos, por meio dos canais de comunicag&o internos da Prodemge.

A figura a seguir representa 0 mapa da Estratégia de Longo Prazo da Companhia. Na Prodemge, o
mapa tem formato circular, que evidencia a conexao entre as cinco perspectivas.
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Mapa Estratégico 2022 - 2026

Amplior o capacidode de entrega
de solugdes e servicos inovadores
e de valor pora os clientes

Transformac&o Digital

Propor e implementar servigos
inovadores para os cidadaos por
meio da Transformagao Digital

Participar ativamente nos
decisoes de Tl do Estado

Figura 2: Representacéo do Mapa Estratégico da Prodemge

3. METAS E RESULTADOS DE 2023

Os resultados econdmico-financeiros obtidos pela Prodemge no exercicio de 2023 demonstram uma
continuidade na eficiente gestdo realizada pela Companhia. Mesmo diante de um cenario
econdmico instavel, a Prodemge alcangou numeros positivos, com uma receita liquida de
R$323,7MM e um lucro liquido de R$54,9MM, valores 12,3% e 34% maiores que os do exercicio de
2022, respectivamente.

A continuidade na gestao eficiente pode ser ainda verificada no fato da Companhia ter alcan¢ado o
maior Lucro Liquido de sua histéria, pelo terceiro ano consecutivo.

Um segundo ponto que merece destaque e reforga a manutengdo das boas préticas de gestéo,
refere-se a gestdo de fluxo de caixa que se manteve em patamares confortaveis, colaborando
significativamente para o desempenho financeiro da Companhia. Com uma politica de gestao de
caixa eficiente, a Companhia obteve um saldo final de caixa no exercicio de 2023 de R$147MM, o
que representa uma evolugdo de 20,1% comparando-se ao saldo do exercicio anterior. Em
complemento, acrescenta-se que a Companhia obteve um Ebitda ajustado de R$63,3MM, o que
representa 19,57% da sua receita liquida.

Os resultados obtidos pela Companha no exercicio de 2023 comprovam a gestdo eficiente,
trabalhando em prol do cidaddo mineiro, enfrentando os desafios que se apresentam com
transparéncia e ética.

O resultado obtido permitiu também, que pela terceira vez consecutiva, sejam distribuidos
dividendos pela Companhia. A atual proposta € que nesse exercicio seja distribuido um valor de
R$26MM, 34% acima dos dividendos referentes ao exercicio de 2022 (R$19,4MM).
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Dessa forma, a Prodemge vem mantendo uma gestéo eficiente, trabalhando em prol do cidaddo
mineiro, enfrentando os desafios que se apresentam com transparéncia e ética.

4, RESULTADO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Visando oferecer aos clientes solugdes eficientes foi concluida em 2023 a implantagdo da torre de
servigos de nuvem. A agao segue a diretriz de promover a inovagéo e a modernizagdo do ambiente
tecnolégico da empresa para oferecer as entidades do Executivo mineiro uma infraestrutura hibrida,
que alie a seguranga e 0s recursos do data center da Companhia aos ofertados pelas nuvens
publicas dos principais prestadores de servico nesse segmento de mercado.

Merece destaque, também, o programa Trem — Movimento para Inovagéo Aberta, primeira iniciativa
de inovagéo aberta no estado com fundamento no Marco Legal das Startups. Por meio dele, a
Prodemge selecionou duas startups e firmou Contrato Publico para Solug&o Inovadora (CPSI) com o
objetivo de desenvolver um Produto Minimo Viavel (MVP) das solugdes.

Em 2023 tivemos, ainda, o Projeto Emergéncia MG, uma iniciativa pioneira no pais implantada com
a parceria da Prodemge. O aplicativo funciona como uma porta Unica de entrada para acionamento
das Policias Militar e Civil e do Corpo de Bombeiros Militar no estado e permite que o cidadao
solicite ajuda as forgas de seguranga por meio da internet, utilizando um site préprio, o MGapp ou o
aplicativo de mensagens Telegram. Atualmente, 34 municipios e mais de cinco milhdes de
habitantes s&o atendidos pelo projeto, que tera sua area de atendimento ampliada até cobrir todo o
estado.

Na rede estadual de ensino, cerca de 200 mil professores comegaram a usar a nova versao do
Didrio Escolar Digital. O sistema, desenvolvido pela Prodemge, é focado na otimizagdo da
usabilidade e apresenta uma interface moderna e funcional, tornando a rotina dos docentes mais
dindmica e atrativa no controle de atividades e frequéncia dos estudantes. O trabalho teve a
participacéo direta de professores, que apresentaram demandas e sugestdes para a construcdo do
prototipo.

Além disso, outros importantes projetos foram finalizados pela Companhia em 2023 e levaram
inovacao para a gestdo publica. A Base Integrada de Seguranga Publica (Bisp), em produg@o hd um
ano e meio, permitiu o langamento, por exemplo, do Painel de Crimes com Causa Presumida
LGBTQIA+fobia. A ferramenta, idealizada pelas secretarias de Estado de Justica e Seguranca
Publica (Sejusp) e Desenvolvimento Social (Sedese), subsidia a Comisséo Estadual de Politicas de
Enfrentamento as Violagbes Relativas a Orientagdo Sexual e a Identidade de Género na formulagédo
de politicas publicas e na tomada de deciséo, aléem de os dados serem de dominio publico para
consulta da populagéo.

Ainda na area de seguranga publica, a Prodemge disponibilizou o registro de ocorréncia de
estelionato no sistema Delegacia Virtual da Policia Civil. Por meio dele, os cidadaos tém a op¢éo de
fazer 13 tipos de ocorréncia e ndo precisam mais comparecer a uma delegacia para registrar o
boletim.

Na area de salde e previdéncia social, a Prodemge entregou a plataforma para realizagdo do
primeiro censo previdenciario conduzido pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de
Minas Gerais (Ipsemg). Os dados coletados vao possibilitar ao Ipsemg evoluir a robustez do regime
proprio de previdéncia social do estado e aderir ao programa Pré-gestdo RPPS do Ministério da
Previdéncia.
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Ja o processo de licenciamento sanitario, conduzido pela Vigiléncia Sanitaria de Minas Gerais, ficou
mais agil e pratico com a solugao desenvolvida pela Prodemge. Por meio do sistema Visa Digital, as
pessoas e as empresas conseguem solicitar o alvara sanitario pela internet e acompanhar todo o
tramite do processo de forma simples e amigavel. Outra novidade é o modelo de alvara, que passa
a trazer um QR code e permite a qualquer pessoa ter acesso as informagdes por meio de celular.

O detalhamento de todos os projetos e solugdes desenvolvidos em 2023 encontram-se no Relatério
de Sustentabilidade do respectivo ano, disponivel no site da Companhia, em
https://www.prodemge.gov.br/governanca/relatorio-de-sustentabilidade

5. CONCLUSOES

As iniciativas e projetos apresentados neste documento sdo resultados de uma Prodemge
reestruturada. Nos ultimos anos a empresa concentrou esforgos na organizagdo de uma estratégia
corporativa com énfase em governancga e gestao financeira sustentavel, que servisse de base sélida
para 0 desenvolvimento de solugdes inovadoras que propiciem a transformagédo digital da
administracéo publica em beneficio do cidadao.

A Prodemge, cdnscia da responsabilidade de sua atuagao para que a inovagéo e a transformagao
digital cheguem até o cidadao, estd ampliando sua carteira de clientes e solu¢des para atender
municipios e demais poderes. O que se busca, afinal, € aprimorar a qualidade do funcionamento do
estado e melhorar a qualidade de vida das pessoas em areas basicas em seu dia a dia, tais como
educacéo, saude e seguranga, razao final de ser do servigo publico.

6. ASSINATURAS!

Ezequiel de Melo Campos Netto
Presidente do Conselho de Administragao

Ademilson Jorge de Barros Monteiro
Conselheiro

Alonso Fernandes Junior
Conselheiro

Conrado Lopes Vilaga de Abreu
Conselheiro

Diogo Soares Leite
Conselheiro
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Roberto Tostes Reis
Conselheiro

Rodrigo Soares Vasconcelos Teixeira
Conselheiro

Tadeu Barreto Guimaraes
Conselheiro

1 Esse documento segue assinado pelos Conselheiro titulares no exercicio 2023 e que permaneceram no cargo na data de emissao deste
relatorio.
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