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RELATORIO DA ADMINISTRACAO — EXERCICIO 2008

A Administracdo da Prodemge submete & apreciacdo de Vossas Senhorias o Relatério da
Administracdo sobre 0s negécios da Companhia relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008, juntamente com as DemonstracBes Contdbeis e os Pareceres dos Auditores

Independentes e do Conselho Fiscal.
PERFIL CORPORATIVO

A Companhia de Tecnologia da Informacédo do Estado de
Minas Gerais — PRODEMGE - foi criada pela Lei Estadual
n° 6.003/72, em 12 de outubro de 1972, sob a regéncia da
Lei das Sociedades por Ac¢des. Seu principal acionista € o

Governo do Estado de Minas Gerais.

No decorrer de 2008, a Prodemge empreendeu esforcos no sentido de dar prioridade a acdes de
melhoria da qualidade do atendimento e de racionalizacdo de gastos, com o objetivo de tornar o
seu negocio cada vez mais eficiente. Essa forma de atuagdo contribuiu para o bom desempenho

da Companhia.

Resultado Operacional. A Prodemge encerra 2008 com resultado operacional positivo, reflexo do
conjunto de medidas implantadas com vistas a um melhor equilibrio entre a receita auferida e as
despesas computadas, bem como solucdo de pendéncias de exercicios anteriores, que resultou
no recebimento de dividas e alienagéo de ativos. Paralelamente, foi adotada uma nova politica de
precificacdo, concebida e implantada ao amparo de conceitos e fundamentos técnicos, com o
objetivo de assegurar preco equilibrado e imprimir maior transparéncia e confiabilidade nas

negociacdes com o cliente.

O lucro liquido de 2008 foi de R$5,4 milhdes, superior em 329,87% ao registrado em 2007, em
valores nominais. Em termos de Receita Bruta, o acréscimo foi de 8,92%, enquanto as receitas
financeiras sofreram aumento de 178,27% em relacdo ao ano anterior. A reestruturacao da linha
de produtos e servicos, em 2008, também contribuiu para o resultado positivo, de vez que

proporcionou reducdo da carga tributaria incidente.

O resultado positivo alcancado proporcionou uma reducdo de 5,47% do Prejuizo Acumulado,
refletindo positivamente no Patriménio Liquido, que apresentou uma melhoria de 16,17% em

relacdo ao ano anterior, em valores nominais.

Em relagdo ao projeto downsizing, até Dezembro de 2008 foram migrados para a plataforma baixa

25 sistemas até entdo em producdo no mainframe. Restam, ainda, 47 sistemas previstos para
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migracao. Esse projeto ainda estd em fase de investimento, motivo pelo qual ainda ndo ha registro

de resultados positivos, apenas consumo de recursos.

Investimentos: Em decorréncia da substituicdo dos equipamentos locados e da modernizagao do
pargue tecnoldgico da Companhia, foram investidos R$7,2 milhdes na aquisicdo de ativos de
hardware, além de R$1,2 milhdo na aquisicdo de softwares. Além disso, buscou-se fortalecer os
requisitos de seguranca aplicaveis a empresas de Tl, o que demandou a realizagédo de obras de
reestruturagdo do datacenter, com investimentos da ordem de R$11 milhfes e previsdo de
conclus&o em abril de 2009.

Gestdo. O corpo funcional da Prodemge registrou 886 empregados no fim de 2008, contra 843 em
2007. Fez parte do rol de a¢bes direcionadas a essa forca de trabalho o aprimoramento da gestéo,
com a adogdo das melhores praticas do mercado, 0 que requereu alteracdo da estrutura

organizacional da Companhia.

Outra medida instituida foi o estabelecimento de fun¢des comissionadas de natureza gerencial e
técnica, com a finalidade de conferir mais clareza as respectivas competéncias. Como
decorréncia, foi implantada a sistemética de selecéo interna, que abriu oportunidade de acesso a

todo o corpo efetivo da Companhia, em processos que contemplaram 174 vagas.

No que se refere a capacitacdo, um dos principais focos do investimento social interno, os
recursos destinados a intensificacdo do conhecimento em 2008 foram aplicados em treinamentos
“in company”, externos e a distancia (EAD), além da participacdo em seminarios, congressos e
workshops. Nessa linha, a atual administracdo aprovou a criacdo do Programa Gestdo de

Desempenho, em fase de teste para implantacdo em 2009.

Ainda em 2008, foram priorizadas iniciativas que contemplaram a racionalizacdo de gastos e ao
mesmo tempo introduziram o conceito do gasto inteligente, dentre as quais se destacam: alteracao
da politica de alocacédo de equipamento, substituindo-se o sistema de locacao pela estratégia de
aquisicdo; implantacdo da sistematica de impressdo compartilhada, incluindo outsourcing de

impresséo.

Planejamento Estratégico. O Planejamento Estratégico de 2009 foi elaborado ao amparo da
metodologia do Balance Scorecard - BSC e orientado para atingir a visdo da Companhia de "ser

referéncia nacional em Tl para a Administracao Publica".

As iniciativas que contribuem para o desenvolvimento equilibrado e sustentavel da Companhia
assumiram maior importancia, especialmente considerando-se o cendario econdmico atual que
indica possibilidade de revisdo do orcamento dos érgéos publicos e, por conseqiiéncia, eventuais

restricbes de receita.
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Paralelamente a essas acdes, a Companhia vem atuando junto a alguns 6rgdos do Estado no
sentido de desenvolver e/ou aprimorar sistemas que agreguem valor aos servicos de atendimento
ao cidadao, propiciando rapidez, transparéncia e melhoria de controles. Merece destaque o
Projeto PCnet, da Policia Civil de Minas Gerais, ganhador do Prémio Tl & Governo em 2008,
entregue anualmente pela Plano Editorial aos 20 projetos mais inovadores em governo eletrénico

de empresas publicas federais, estaduais ou municipais.

Concluséo. Os conceitos de sustentabilidade no sentido mais amplo foram evocados durante o
exercicio de 2008 e pode-se afirmar que a PRODEMGE contribuiu com solugfes tecnolégicas
inteligentes para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade pelos agentes do
Governo de Minas. Agradecemos aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, ao
acionista majoritario representado pela Advocacia Geral do Estado, clientes, fornecedores e
demais colaboradores, pela confianca e suporte que, direta ou indiretamente, contribuem para que
a missdo da Prodemge se efetive e ela se consolide como A Companhia de Tecnologia da

Informacéo do Estado de Minas Gerais.

Prodemge — Companhia de Tecnologia da Informacéo do Estado de Minas Gerais
Rua da Bahia, 2277 - Funcionarios — CEP: 30160-012 - Belo Horizonte/MG



